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RAAD VAN TOEZIGHT

OSCAM is een onafhankelijke stichting zonder winstoogmerk. De Raad van
Toezicht vervult haar taken onbezoldigd en bestond bij aanvang van 2025 uit
Annemarie den Dekker, Erik van Ginkel en Rubiah Balsem. In de loop van het jaar
werd de Raad uitgebreid met Gina Dumfries en Guillaume Schmidt. Met hun
komst werd de Raad verder versterkt met nieuwe perspectieven, kennis en
expertise, passend bij de volgende ontwikkelingsfase van OSCAM.

De Raad kwam gedurende het jaar viermaal regulier bijeen en sprak daarnaast
regelmatig met de directeur-bestuurder over financién, huisvesting,
organisatieontwikkeling en strategie. Voor de bespreking van de jaarrekening
kwam de Raad aanvullend bijeen met de accountant.

2025 was voor OSCAM een belangrijk jaar. Een van de meest bepalende
ontwikkelingen betrof de huisvesting. Na jaren van onzekerheid werd duidelijk
dat OSCAM in 2026 direct kan verhuizen naar een nieuwe permanente locatie.
Daarmee ontstaat eindelijk meer ruimte en zekerheid voor de organisatie.

Ook intern zijn belangrijke stappen gezet. Dankzij de meerjarige toekenningen
van zowel het Amsterdams Fonds voor de Kunst als het Stimuleringsfonds
Creatieve Industrie voor de periode 2025-2028 kon verder worden gebouwd aan

een sterke organisatie. Er is gewerkt aan een helder loongebouw, versterking van
de organisatiestructuur en verdere professionalisering van de financiéle functie,
onder meer door de werving van een financieel leider.

Daarnaast bleef aandacht voor integriteit, veiligheid en goed werkgeverschap
een belangrijk onderwerp. Met de inzet van een externe vertrouwenspersoon en
de verdere ontwikkeling van integriteitsbeleid wordt gewerkt aan een veilige,
inclusieve en professionele werkomgeving.

Als Raad van Toezicht kijken wij met vertrouwen vooruit. De nieuwe locatie,
meerjarige financiering en investeringen in nieuwe generaties makers en
culturele professionals, waaronder de eerste succesvolle Young OSCAM-lichting,
vormen samen een stevig fundament voor de komende jaren. We zijn trots op de
veerkracht, ambitie en maatschappelijke betekenis die Marian en haar team
blijven tonen met OSCAM.

Namens de Raad van Toezicht,
Rubiah Balsem en Annemarie den Dekker
Voorzitter a.i. en Vicevoorzitter en Raad van Toezicht OSCAM
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ALGEMENE INFORMATIE
Statutaire naam: Stichting Open Space Contemporary Art Museum
Vestigingsplaats: Amsterdam

SAMENSTELLING EN ROOSTER VAN AFTREDEN
De Raad van Toezicht van Stichting Open Space Contemporary Art Museum
bestaat per 31 december 2025 uit:

° Aangetreden Herbenoemen Af(ge)treden
° Rubiah Balsem 24 juni 2021 nvt 24 juni 2026
° Erik van Ginkel 24 juni 2021 2027 24 juni 2027
° Annemarie den Dekker 24 juni 2021 nvt 24 juni 2028
° Guillaume Schmidt maart 2025 2028 maart 2028
Gina Dumfries juni 2025 2028 juni 2028

Indien er een functie vacant komt, wordt er zo breed mogelijk gezocht naar een
geschikte kandidaat.

KADERS

OSCAM is een stichting zonder winstoogmerk. De stichting heeft een
onafhankelijke, onbezoldigde Raad van Toezicht. OSCAM zet zich in om haar
taken op transparante, integere en verantwoordelijke wijze uit te voeren. We
hechten belang aan een heldere verdeling van verantwoordelijkheden en
bevoegdheden tussen de directeur-bestuurder en de raad van toezicht. De
directeur-bestuurder van OSCAM is verantwoordelijk voor de algemene en
dagelijkse leiding, het functioneren en de resultaten van de organisatie. De Raad
van Toezicht houdt integraal toezicht op het functioneren van OSCAM, fungeert
als adviseur en sparringpartner van de directie en acteert als werkgever van de
directeur-bestuurder.

VERGADERINGEN EN EVALUATIE

De Raad van Toezicht hanteert de principes zoals deze zijn neergelegd in de
Governance Code Cultuur. In 2025 is er viermaal vergaderd. Van iedere
vergadering wordt een verslag gemaakt dat wordt vastgesteld. De RvT leden
bespreken op een transparante wijze potenti€le tegenstrijdige belangen, waarna
wordt afgewogen op welke manier hiermee om te gaan. Er is een duidelijke taak-
en rolverdeling binnen de RvT. Ook heeft de Raad in 2025 een zelfevaluatie
uitgevoerd op basis van de principes van de Governance Code Cultuur. Daarbij is
onder meer stilgestaan bij de effectiviteit van het toezicht, de rolverdeling, de
samenwerking met de directie en de samenstelling van de Raad. De Raad

JAARVERSLAG RAAD VAN TOEZIGHT

concludeert dat zij adequaat heeft gefunctioneerd. Geconstateerde
aandachtspunten worden in 2026 opgepakt.

MISSIE

OSCAM maakt ruimte voor makers en bezoekers om deel uit te maken van een
creatieve community waarin we samen eigenaar zijn van en betekenis geven aan
de verhalen uit de samenleving van nu. We werken aan deze maatschappelijke
missie als interdisciplinaire museale landingsplaats, van waaruit we
tentoonstellingen en educatieve en participatieve (context)programma’s
realiseren. Daarbij maken we zowel voor als achter de schermen ruimte voor in
de museumwereld ondervertegenwoordigde groepen.

BESTUUR
Het bestuur wordt gevormd door de directeur van het museum, mevrouw M.
Duff.

ALGEMEEN EN TERUGBLIK

Het boekjaar 2025 stond mede in het teken van de verdere opschoning en
professionalisering van de financiéle administratie. Daarbij zijn enkele
onjuistheden uit voorgaande boekjaren vastgesteld en gecorrigeerd conform de
geldende verslaggevingsregels.

Het boekjaar is afgesloten met een positief resultaat van € 91.580. Dit resultaat
wordt mede beinvlioed door de verwerking van deze correcties, alsmede door
het uitstellen van enkele voorgenomen investeringen rondom verhuizing en
verbouwing, en een lagere personele inzet dan begroot.

ONTWIKKELING VAN BATEN EN LASTEN

De totale inkomsten over 2025 zijn lager uitgevallen dan oorspronkelijk begroot.
Dit is grotendeels toe te schrijven aan het feit dat de ambitieuze doelstellingen
voor sponsorinkomsten niet zijn behaald en bepaalde financieringsaanvragen
voor digitale ontwikkeling (zoals de OSCAM-app) niet werden gehonoreerd.
Desondanks is er sprake van een gezonde groei ten opzichte van het
voorgaande jaar.

De eigen inkomsten uit publiek laten een zeer positieve lijn zien en liggen
aanzienlijk boven de begroting. Dit succes is het resultaat van een actieve
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programmering met diverse contextprogramma's rondom de tentoonstellingen,
die een groter betalend publiek hebben weten te trekken. Daarnaast zorgden
indexaties op structurele subsidies en extra inkomsten uit verhuur en projecten
voor een belangrijke basis, waardoor de daling van de totale baten beperkt bleef.

De totale lasten zijn lager uitgekomen dan begroot. Dit wordt verklaard door een
terughoudende besteding van middelen in het eerste jaar van structurele
financiering, een niet volledig ingevulde personeelsformatie en het uitstellen van
geplande investeringen, waaronder kosten voor huisvesting en digitale
ontwikkeling. Daarnaast zijn de activiteitenlasten lager uitgevallen door efficiénte
samenwerking met partners en doordat een deel van de activiteiten reeds in het
voorgaande boekjaar financieel is verantwoord. Hoewel de materiéle
projectkosten lager uitvielen door efficiéntere samenwerkingen met partners, is
er juist extra geinvesteerd in menselijk kapitaal via het Young OSCAM
traineeship. Ondanks de lagere lasten zijn de inhoudelijke doelstellingen van de
stichting gerealiseerd.

FINANCIELE POSITIE PER BALANSDATUM

De balans per 31 december 2025 laat een versterking van de financiéle positie
zien. Het positieve resultaat heeft geleid tot een toename van zowel de liquide
middelen als het eigen vermogen.

De liquiditeitspositie per balansdatum is toereikend. De stichting beschikt over
voldoende middelen om aan haar kortlopende verplichtingen te voldoen.

De solvabiliteit is in 2025 verbeterd als gevolg van de toevoeging van het
resultaat aan het eigen vermogen. Hierdoor is de verhouding tussen eigen
vermogen en vreemd vermogen versterkt en is de financiéle weerbaarheid van
de stichting toegenomen.

Een deel van de beschikbare middelen is aan te merken als bestemd voor
toekomstige uitgaven, aangezien voorgenomen investeringen zijn
doorgeschoven naar het boekjaar 2026.

PERSONEEL EN ORGANISATIE

De personeelskosten zijn lager uitgekomen dan begroot. Dit hangt samen met
het feit dat de personeelsformatie gedurende het jaar niet volledig is ingevuld en
dat de stichting terughoudend heeft geopereerd in het eerste jaar van structurele
financiering.

De lagere personeelsinzet heeft geen negatieve invioed gehad op de realisatie
van de activiteiten.
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CONTINUITEIT De solvabiliteit is in 2025 aanzienlijk verbeterd door een stijging van het eigen
De continuiteit van Stichting OSCAM is per balansdatum volledig gewaarborgd. vermogen van € 72.233 naar € 163.813. Vanuit het gerealiseerde

De stichting beschikt over een gezonde liquiditeitspositie en een versterkt eigen exploitatieresultaat van € 91.580 is er een strategische keuze gemaakt voor de
vermogen, waardoor zij in staat is om op korte en lange termijn aan haar toekomstbestendigheid van de stichting. Er wordt namelijk een bedrag van €
verplichtingen te voldoen. De liquiditeitspositie wordt onderstreept door een 58.000 toegevoegd aan de bestemmingsreserve voor verhuizing en verbouwing,
ruime kaspositie van € 102.989 aan liquide middelen die volledig ter vrije aangezien OSCAM op afzienbare tijd naar een andere locatie zal verhuizen.

beschikking staan. Inclusief de openstaande vorderingen van € 156.715 beschikt
de organisatie over een totaal aan vlottende activa van € 259.704, wat de
kortlopende schuldenlast van € 100.250 ruim dekt.
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VOORWOORD

Begin 2026 is het moment om terug te blikken op een jaar waarin OSCAM
opnieuw belangrijke stappen zette. In 2025 verdiepten we onze visie verder en
werkten we aan de ontwikkeling en verduurzaming van de organisatie.

We realiseerden meerdere tentoonstellingen en programma’s die onze missie
versterken om onderbelichte verhalen zichtbaar te maken. In het kader van 750
jaar Amsterdam maakten we een tentoonstelling waarin Amsterdam Zuidoost
centraal stond, met aandacht voor kunstenaars, geschiedenis en
gemeenschappen van het stadsdeel. Deze samenwerking kreeg een vervolg
tijdens Amsterdam 750 op de Ring, waar OSCAM SOUND onderdeel was van het
programma.

Ook onze communityprogramma’s groeiden verder. Kinderdag Festival breidde
uit via samenwerkingen met Hiphophuis en Marres en vond voor het eerst ook
buiten Amsterdam plaats. Hell’s Kitchen bracht opnieuw verschillende generaties
uit onze community samen in een viering van cultuur, ontmoeting en creativiteit.

2025 was het tweede en laatste jaar van de eerste lichting van het OSCAM
traineeship. De trainees droegen bij aan zowel tentoonstellingen als de YOAK-
programmering en brachten samenhang, energie en nieuwe perspectieven. In
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2026 starten we met een nieuwe lichting trainees en kijken we uit naar hun
impact.

Daarnaast investeerden we in de ontwikkeling van OSCAM zelf, onder meer via
een vernieuwde huisstijl die aansluit bij de huidige fase van de organisatie,
zonder de kernwaarden uit het oog te verliezen. Ook zetten we de
samenwerking binnen de Kondre Alliantie voort met The Black Archives, KIP
Republic en Well Made Productions, gericht op meer ruimte voor zwarte culturele
organisaties en hun verhalen.

Een bijzonder moment was onze field trip naar Naturalis met onder meer Patta,
Hiphophuis en The Black Archives. Deze dag benadrukte het belang van
ontmoeting, kennisuitwisseling en reflectie in een veranderende sector.

OSCAM blijft zich inzetten voor een podium voor makers en gemeenschappen
die elders minder zichtbaar zijn. In 2025 brachten we nieuwe verhalen, makers
en netwerken samen en werkten we verder aan een sector met meer
perspectieven. We nodigen je uit om in dit jaarverslag meer te ontdekken over de
activiteiten en samenwerkingen van het afgelopen jaar. Veel leesplezier!

Marian Duff
Oprichter en directeur-bestuurder OSCAM
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MISSIE, VISIE ENPOSITIONERING OSGAM

MISSIE

OSCAM maakt ruimte voor makers en bezoekers om deel uit te maken van een
Creatieve community waarin we samen eigenaar zijn van en betekenis geven aan
de verhalen uit de samenleving van nu. We werken aan deze maatschappelijke
missie als interdisciplinaire museale landingsplaats, van waaruit we
tentoonstellingen en educatieve en participatieve (context)programma’s
realiseren. Daarbij maken we zowel voor als achter de schermen ruimte voor in
de museumwereld ondervertegenwoordigde groepen.

VISIE

In de samenleving die wij voor ogen hebben neemt iedereen op basis van
gelijkwaardigheid deel aan het maatschappelijk leven en vormt kunst en cultuur
voor iedereen een rijke bron van kennis, herkenning en inspiratie. OSCAM
gelooft dat kunst de kracht heeft onszelf en de wereld (opnieuw) te verbeelden
en daarmee te veranderen. Kunst kan de status quo bevragen, uitdagen en
nieuwe perspectieven bieden. Het geeft de mogelijkheid je verhaal te vertellen of
je in het verhaal van een ander te herkennen.

In onze Open Space maken we ruimte voor makers en perspectieven die in de
wereld van kunst en cultuur nog onvoldoende worden vertegenwoordigd of
deelnemen. We zijn niet bang om maatschappelijk beladen thema’s aan te
snijden, ook als die ons persoonlijk raken. We cureren verhalen die het
dominante narratief uitdagen, en zetten daar gelaagde en geleefde ervaringen
tegenover. Ervaringen die verrassend, eerlijk en soms heftig zijn, maar waaruit
vooral veerkracht en creativiteit spreekt. OSCAM werkt vanuit de visie dat
cultureel erfgoed wordt gevormd door alle cultuuruitingen waaraan mensen hun
identiteit ontlenen en waarmee ze hun verhaal vertellen. We presenteren de
culturele rijkdom van Amsterdam Zuidoost in relatie tot Nederlandse en
internationale hedendaagse kunst, mode en design.

Als laagdrempelig museaal platform en open community betrekken we bekende
en onbekende creatieve talenten bij onze tentoonstellingen en activiteiten om
ons jonge publiek te inspireren.

We laten zien dat er prachtige dingen gebeuren als je jonge mensen vertrouwen
geeft, ook als ze niet per se een diploma hebben van een gevestigd instituut.
Voor startende makers zijn we een brug naar andere kunst- en maatschappelijke
instellingen in Amsterdam en ver daarbuiten.

OSCAM is stevig geworteld in Amsterdam Zuidoost en verbindt zich actief met dit
stadsdeel. We zijn gedreven om daar verschillende communities te interesseren
voor kunst, mode en design. We willen dat zoveel mogelijk mensen zich eigenaar
van die bronnen voelen, omdat dit een bijdrage levert aan de kracht van de
gemeenschap en aan het gevoel van eigenwaarde. Naast onze tentoonstellingen
maken we een breed programma met laagdrempelige activiteiten, zodat zoveel
mogelijk mensen kennismaken met de perspectieven en verhalen van nieuwe
makers uit de eigen gemeenschap en er ver voorbij. OSCAM laat zien: als cultuur
van iedereen is, is iedereen van cultuur.

TERUGBLIK

Sinds onze start in november 2017 als pop-up museum bij de viering van 50 jaar
Bijlmer is OSCAM continu in beweging gebleven. We realiseerden alleen al in de
eerste vijf jaar van ons bestaan 57 tentoonstellingen, 51 Speak Sessions en nog
eens 77 andere contextprogramma’s.

Het aantal en de vorm van de activiteiten die OSCAM afgelopen jaren realiseerde
varieerde van jaar tot jaar. Onze flexibiliteit en het inspringen op actualiteit is onze
kracht. Daarnaast hebben we altijd ruimte geboden aan het initiatief van de
wisselende jonge talenten waarmee we sinds onze oprichting werken. We zijn
trots op de multidisciplinaire tentoonstellingen die we afgelopen jaren maakten.
Dat deden we bijna altijd in samenwerking met partners uit en buiten de culturele
sector, zoals het Bonnefanten, The Black Archives, het Amsterdam Museum, maar
ook Patta, Top Notch en Vogue. Over onderwerpen die maatschappelijk schuren
of juist de creatieve belevingswereld van onze communities vierden. Van
roofkunst en racisme tot black joy en de kracht van hiphop. We vertelden
verhalen, stelden vragen en maakten statements.
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STRATEGISCHE PIJLERS 2025-2028

De komende jaren blijft OSCAM de creatieve sector in beweging brengen. Dat
doen we met aansprekende tentoonstellingen en een breed aanbod aan
contextprogramma's in samenwerking met getalenteerde makers en
gelijkgestemde partners. Onder de bredere paraplu van Young OSCAM leiden we
een nieuwe generatie cultuurprofessionals op en brengen we het publiek van
morgen in aanraking met kunst en cultuur.

OSCAM werkt multidisciplinair en intrinsiek internationaal. We zijn meer
inhoudelijk dan discipline-gedreven: we kiezen voor ongeziene makers en te
weinig gehoorde verhalen waarbij we open staan voor elke artistieke vorm of
uiting. We laten ons inspireren door Zuidoost, waar cultureel de hele wereld
samenkomt. Vanuit een intersectioneel perspectief vertellen we diasporische
verhalen, vieren we multiculturaliteit en laten de creatieve kracht van onze
internationaal verbonden gemeenschappen zien. We maken ruimte voor
geleefde ervaringen en maken het persoonlijke cultureel. En natuurlijk blijven we
daarbij bevragen, onderzoeken en uitdagen, zoals we altijd hebben gedaan.

De komende jaren bouwen we verder aan ons eigen huis, op onze eigen
voorwaarden, aan de hand van vier strategische pijlers.
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WEL VERSTEVIGEN, NIET INSTITUTIONALISEREN
We brengen meer structuur aan in onze activiteiten. Met een basis van twee
grote tentoonstellingen per jaar gaan we voor meer focus en artistiek-
inhoudelijke verdieping. We willen wel verstevigen, maar niet institutionaliseren.
Daarom houden we ruimte voor actuele en urgente pop-up tentoonstellingen en
programma’s vanuit onze communities. We realiseren een breed palet aan
contextprogramma'’s, versterken ons educatieprogramma en ontwikkelen een
interactieve digitale tool waarmee we een nieuw publiek warm laten lopen voor
kunst.

THOUGHT LEADERSHIP EN GELIJKGESTEMDE PARTNERS
We willen ons thought leadership in relatie tot diversiteit en onze rol als
wegbereider en bruggenbouwer vasthouden, maar wel onderzoeken hoe we dit
beter kunnen kapitaliseren. We ontwikkelen een sponsorstrategie, waarbij we
verschillende type financiéle partners op eigenzinnige wijze aan ons verbinden.
Met Young OSCAM als tweejarig leer-werktraject versterken we onze rol in het
scouten en opleiden van een nieuwe generatie cultuurprofessionals. Tot slot
zetten we met de Kondre Alliantie in op een bondgenootschap met
gelijkgestemde partners, met als doel elkaar te versterken en onze impact te
vergroten.

Fotocredits: Steven Pieternella



BUILDING WHILE MOVING
We verstevigen en professionaliseren komende periode ons figuurlijke ‘huis’,
terwijl ons letterlijke huis nog twee keer zal verplaatsen. We bouwen komende
jaren een vast kernteam in dienst op, en ontwikkelen ons in de komende periode
verder als werkgever. We verhuizen nog een keer binnen de Amsterdamse Poort,
in mei 2026 strijken we neer op onze definitieve plek in C2.

OPEN DEUREN
Als Open Space zetten we onze deuren komende jaren nog verder open. Dat
doen we bijvoorbeeld door onze plek beschikbaar te stellen voor kleine sociale
en culturele initiatieven voor wie betaalbare ruimte in onze stad schaars is. En
door ons nog meer te richten op verschillende doelgroepen uit Zuidoost, voor
wie een cultuurbezoek geen vanzelfsprekendheid is. Onze focus ligt komende

jaren vooral op het verbeteren van onze fysieke en informatieve toegankelijkheid.

We noemen onszelf een museum en museale landingsplek, juist omdat we het
gevestigde veld willen uitdagen. We zetten daarom niet alleen onze deuren
verder open, maar blijven ook onderzoeken wat die deuren zijn, en wat het huis
erachter voor wie kan betekenen en hoe.

ONZE PLEK IN HET CULTURELE ECOSYSTEEM

OSCAM is een interdisciplinaire ‘museale landingsplaats’ voor een creatieve
community en artistieke praktijk die te beschouwen zijn in het licht van wat de
Nederlandse Unesco Commissie omschrijft als the culture®. Dit is een benaming
voor een diasporische leefwereld van waaruit waardecreatie ontstaat en waarvan
de uitingsvormen, zoals ontwerp, mode, muziek, film en kunst, zijn beinvioed
door postkoloniale migratie en sterk geworteld zijn in (afro-)diasporische culturele
productie. We zijn een ontwikkel- en presentatieplatform zonder eigen collectie.
Toch noemen we onszelf een museum. Niet alleen omdat dit voor een niet-
professioneel publiek een herkenbaarder begrip is, maar ook omdat we het
museale veld willen bevragen en uitdagen.

Samenwerking is altijd onze basis geweest. Afgelopen jaren deden we dat zowel
met lokale als stedelijke en landelijke partners als het Bonnefanten en het
Hiphophuis. Komende jaren kiezen we in de eerste plaats voor partners dichtbij
huis. Zo nemen we onze verantwoordelijkheid in Zuidoost, waar we als een van
de weinige beeldende kunstpodia een belangrijke rol vervullen als creatief
knooppunt en belangrijke vertegenwoordiger van de cultuursector uit Zuidoost
op stadsniveau.
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OSCAM werkt multidisciplinair en intrinsiek internationaal werken. Onze focus ligt
op inhoud, verhalen en makers die te weinig gehoord worden, ongeacht de
discipline. In 2025 hebben we gekozen voor een selectie van tentoonstellingen
die vanuit een intersectioneel perspectief diasporische verhalen vertellen, sociale
en culturele kwesties belichten en de kracht van gemeenschappen vieren. Dit
jaar realiseerden we vier grote tentoonstellingen en lag het focus om meer het
verhaal van mensen en onze buurt te vertellen op onze eigen wijzen.

Het jaar begon met Derrick Ofosu Boateng - Motherhood die vorig jaar geopend
werd. Hierin werd de levendigheid van Ghana en de kracht van vrouwen centraal
stond. Boateng’s fotografie combineert intieme portretten met symboliek en
empowerment, en laat een kant van Afrika zien die zelden in de mainstream
zichtbaar is.

Hierop volgende kwam Free The Art - Onyx Vision, een pop-up tentoonstelling
die werken samen bracht van Lenny Pharrell, Kala Cité en Hamilton Chango
Harris. Hierin werd de Afrikaanse diaspora samengebracht en ruimte geboden
aan hun unieke blik op de wereld. Hoewel hun praktijken sterk van elkaar
verschillen, delen de kunstenaars een focus op persoonlijke verhalen en culturele
wortels.

Ter gelegenheid van de 750ste verjaardag van Amsterdam richtten we met
Amsterdam 750: Een Ode aan het Mooiste Stadsdeel de aandacht op Amsterdam
Zuidoost, een van de meest dynamische stadsdelen van de stad. Met beeldende
kunst van Dion Rosina, AiRich en Jesper Buursink, gecombineerd met een korte
film gepresenteerd door Rotjoch, brachten we de diversiteit aan verhalen binnen
de wijk in beeld, waarin persoonlijke en collectieve herinneringen samenkomen.
De geschiedenis en cultuur van het stadsdeel kwamen fysiek tot uitdrukking,
aangevuld met meerdere contextprogramma's waarin we de bewoners van de
stadsdeel zelf betrokken om dieper naar haar hun eigen stadsdeel te kijken.

Met de pop-up tentoonstelling Echoes of Resistance brachten we een belangrijke
reflectie op de manier waarop gemarginaliseerde gemeenschappen, waaronder
Arabische, Afrikaanse en andere minderheidsgroepen, structureel zijn
verdrongen en verkeerd gerepresenteerd binnen geinstitutionaliseerde systemen
die hun wortels hebben in koloniale machtsstructuren. In samenwerking met
Future is Arab realiseerden we een kunst- en geluidsinstallatie die fungeerde als

TENTOONSTELLINGEN IN OSGAM

een visuele metafoor voor verlies en vergankelijkheid, waarbij stemmen uit onder
meer Sudan, Palestina en Congo een podium kregen.

Tot slot werkten we met OSCAM x Kweekje, kon luku! samen met journalist en
documentairemaker Nicole Terborg om aandacht te brengen aan informele
pleegzorg binnen Caribisch-Nederlandse gemeenschappen. De tentoonstelling,
die voortkwam uit de bekroonde podcastserie, nam bezoekers mee van Bonaire
tot de Bijlmer, langs familieleven, gedeelde geschiedenissen, koloniale sporen en
bovenal veerkracht. Naast verhalen over gemis en onbeantwoorde vragen, bood
de tentoonstelling ruimte aan lobi, kracht en zelfbeschikking, waarbij het belang
van het erkennen, documenteren en archiveren van deze vaak onderbelichte
vormen van zorg als onderdeel van het culturele erfgoed van Nederland centraal
stond.

DERRICK OFOSU BOATENG - MOTHERHOOD
18 SEPTEMBER 2024 | 28 FEBRUARI 2025

Derrick Ofosu Boateng is een Ghanese fotograaf die internationaal furore maakte
toen twee van zijn foto's werden gebruikt als covers voor het tweedelige album A
Beautiful Revolution van rapper Common. Begin 2023 werd zijn werk voor het
eerst in Europa tentoongesteld. Wat opvalt bij het bekijken van Boatengs foto's is
de contrasterende en verzadigde aard van zijn werk. Zijn werken bieden een
levendig nieuw verhaal over Ghana en zijn inwoners. Op de meeste foto's,
gemaakt en bewerkt met een eenvoudige iPhone, legt Boateng lachende
mensen vast. Hun donkere gezichten glimlachen naar de camera terwijl ze
kleurrijke motieven vasthouden, zoals fruit, ballonnen en muziekinstrumenten. Op
andere foto's zie je de onderwerpen van de fotograaf hun vuisten in de lucht
steken als een teken van black power en black empowerment. Deze mensen en
de accessoires die ze vasthouden zijn representatief voor de levendigheid en
kracht van de Ghanese cultuur. Met behulp van een eenvoudige iPhone-camera
laat Boateng een kant van Afrika zien die zelden wordt getoond: die van een
continent met een mooie toekomst dat bestaat uit gepassioneerde en creatieve
mensen.

Zijn werk dient als inspiratie voor jonge Afrikanen die een carriere ambiéren in de
kunstwereld of de creatieve sector. Voor de tentoonstelling werd een ode aan
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moederschap gecreéerd uit een verzameling iconische werken van Boateng.
Moederschap is een verzorgende kracht en een zacht wonder. De eerste plaats
van troost komt uit de baarmoeder, een zacht weefsel dat zachtjes breekt en ons
introduceert in een veel koudere wereld. Boateng gelooft dat onze moeders
geesten zijn die gevuld zijn met liefde die verder gaat dan het fysieke om ons
eeuwig te begeleiden en te beschermen tot we er niet meer zijn.

Colofon

Concept en hoofdcurator: Marian Duff

Curators: Derrick Ofosu Boateng en Homecoming Gallery

Productie: OSCAM team

Grafisch ontwerp: Nadine Van Asbeck

Mede mogelijk gemaakt door: Soho House Amsterdam and Fonds 21

Met dank aan: Treshna Ballantine, Laura van Oord and Armand Ong A Swie
Recap video: https://youtu.be/7XaUSCTEKHO0? si=ydiRQAM2gPDy11iF

FREE THE ART - ONYX VISION
6 MAART 2025 | 4 APRIL 2025

Free The Art is een creatief agentschap van Tim Sabajo en Bernard Lijte dat zich
richt op het versterken van verhalen door middel van marketing, branding en
consultancy. Vanuit hun visie op representatie en het zichtbaar maken van
onderbelichte perspectieven ontstond Onyx Vision, een pop-up tentoonstelling
die kunstenaars uit de Afrikaanse diaspora samenbracht en ruimte bood aan hun
unieke blik op de wereld.

Onyx Vision vertrok vanuit het idee dat zien verder gaat dan alleen kijken. De
tentoonstelling nodigde bezoekers uit om voorbij de oppervlakte te gaan,
verborgen verhalen te ontdekken en nieuwe perspectieven te omarmen. Door
verschillende disciplines en visuele talen samen te brengen, ontstond een
gelaagde tentoonstelling waarin identiteit, herinnering en dagelijkse ervaringen
centraal stonden.

De tentoonstelling bracht werk samen van Lenny Pharrell, Kala Cité en Hamilton
Chango Harris. Hoewel hun praktijken sterk van elkaar verschillen, delen de
kunstenaars een focus op persoonlijke verhalen en culturele wortels.

Lenny Pharrell presenteerde realistische schilderijen waarin hij momenten uit het
dagelijks leven vastlegt. Zijn werk vertaalt persoonlijke observaties naar
herkenbare beelden die resoneren met een breed publiek waarin identiteit,
gemeenschap en alledaagse schoonheid samenkomen.

Hamilton Chango Harris, een autodidactische multidisciplinaire kunstenaar uit
New York City, bracht een meer abstracte benadering. Vanuit zijn achtergrond in
muziek en geluidsproductie ontwikkelde hij geometrische en gelaagde
composities waarin collage, assemblage en kleurgebruik samenkomen.

Kala Cité, richt zich op verhalen over identiteit, gemeenschap en verbondenheid.
Geinspireerd door het Akan-principe Sankofa, het terughalen van het verleden
om de toekomst te vormen, combineert hij fotografie, film en archivering. Zijn
werk benadrukt het belang van herinnering, erfgoed en menselijke relaties en
biedt een intieme blik op alledaagse momenten binnen de diaspora.

Colofon

Curator: Free The Art

OSCAM productie: Treshna Ballantine

Kunstenaars: Lenny Pharrell, Kala Cité en Hamilton Chango Harris

AMSTERDAM 750: EEN ODE AAN HET MOOISTE STADSDEEL
12 APRIL 2025 | 1 SEPTEMBER 2025

De tentoonstelling Een Ode aan het Mooiste Stadsdeel werd ontwikkeld ter
gelegenheid van de 750ste verjaardag van Amsterdam. Met deze tentoonstelling
richtte OSCAM de aandacht op Amsterdam Zuidoost, een van de meest
dynamische stadsdelen van de stad. Hoewel Zuidoost jonger is dan veel andere
wijken, kent het een rijke en gelaagde geschiedenis. De tentoonstelling stelde
vragen als: wat zijn de verhalen van de bewoners van Zuidoost, en welke minder
bekende geschiedenissen blijven vaak onverteld?

In Een Ode aan het Mooiste Stadsdeel werd beeldende kunst van kunstenaars
uit Zuidoost gecombineerd met een korte film die door de wijk voert. Deze
samenkomst van disciplines bood ruimte om verschillende aspecten van de
cultuur, identiteit en leefwereld van Zuidoost te belichten. De geschiedenis en

OPEN SPACE

+

WNNIsSNIn

>
)
—

CONTEMPORARY



Fotocredits: Najib Samatar
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cultuur van het stadsdeel kwamen fysiek tot uitdrukking in het werk van Dion
Rosina, AiRich en Jesper Buursink. Rosina vestigt de aandacht op de Afrikaanse
diaspora aan de hand van historisch en persoonlijk beeldmateriaal. AiRich verweeft
zwarte en Afrikaanse culturen in haar beeldtaal, terwijl Buursink de Bijlmer vastlegt
in herkenbare en toegankelijke tekeningen. Samen weerspiegelden hun werken de
diversiteit aan verhalen binnen de wijk, waarin persoonlijke en collectieve
herinneringen samenkomen.

Naast de fysieke kunstwerken was er een korte film te zien, gepresenteerd door
Rotjoch (Angelo Diop) en gemaakt door Sammy Shefa Idris. In deze film wandelt
Rotjoch door Zuidoost samen met Ernestine Comvalius, Orville Breeveld, George
Adegite, Ocho & Ibs, Sarah-Jane, Mr. Jetfly, Cho, MC Lost en de deelnemende
kunstenaars Dion Rosina, AiRich en Jesper Buursink. Tijdens deze wandeling
bezoeken zij drie publieke kunstwerken uit de Buitenkunst Amsterdam-collectie en
gaan zij in gesprek over de verbinding tussen deze werken en thema’s die van
betekenis zijn voor de identiteit van het stadsdeel en de beleving van de
gemeenschap.

Aanvullend op de tentoonstelling werden meerdere contextprogramma’s
georganiseerd, waarin bewoners en makers reflecteerden op de transformatie en
culturele ontwikkeling van Zuidoost. In totaal vonden drie programma’s plaats. Het
eerste programma bestond uit een speak session onder leiding van moderator
Kimberly Willems, met Ernestine Comvalius, MC Lost en Roy Wijks als sprekers. De
tweede speak session werd gemodereerd door Lovia Opoku, met Ayra Kip, Prof.
Soortkill en Ocho & Ibs als sprekers. Het derde programma werd samengesteld in
samenwerking met Afrovism en bestond uit een meditatieve schilderworkshop
waarin bewustzijn en creativiteit centraal stonden. Aansluitend werd, in
samenwerking met de Zuidoost organisatie YeboGame, een spelletjesavond
georganiseerd.

Colofon

Hoofd programmering en productie: Priscilla Macintosh

Young OSCAM curator: Annicée Angela

Young OSCAM producer: Amal Clous en Arsalan Ishaqgzai

Young OSCAM programmer: Leia Amerding

Video presenter: Rotjoch (Angelo Diop)

Artiesten & deelnemers: AiRich, Cho (Giovanni Essed), Dion Rosina, Ernestine
Comvalius, George Adegite, Jesper Buursink, MC Lost, Mr. Jetfly (Marlon Francis),
Ocho & Ibs, Orville Breeveld, Sarah- Jane

Videograaf: Sammy Shefa Idris

Video assistent: Basten Berg en Jordan Daniél

Artworks video: Buitenkunst Amsterdam collectie: City Cells door Karin van Dam,
Kariatidenzuil door Joost Barbiers, Nelson Mandela Memorial: Rona Batho’ door
Mohau Modisakeng.

Met dank aan: AFK, Jeffrey Forster, Laura van Oord, Marian Duff, mArt Radio,
Stichting Amsterdam 750 jaar, Stimuleringsfonds Creatieve Industrie, Treshna
Ballantine, VSB Fonds, 24 uur Zuidoost

Recap video: https://youtu.be/mR15mZCUKy87?si=XNFcHIdZiIWmAQxDx

ECHOES OF RESISTANCE
11 SEPTEMBER 2025 | 29 SEPTEMBER 2025

Met de pop-up tentoonstelling Echoes of Resistance was er een focus op de
indringende reflectie op de manier waarop gemarginaliseerde gemeenschappen
structureel zijn verdrongen en verkeerd gerepresenteerd binnen
geinstitutionaliseerde systemen met wortels in koloniale machtsstructuren. De
tentoonstelling bracht perspectieven samen uit onder meer Sudan, Palestina en
Congo, en maakte zichtbaar hoe koloniale geschiedenis en geopolitieke
machtsverhoudingen nog altijd doorwerken in het heden. Hoewel deze

gemeenschappen uiteenlopende culturele achtergronden kennen, worden hun 13



verhalen verbonden door gedeelde ervaringen van ontmenselijking, uitsluiting
en de voortdurende strijd om erkenning, zichtbaarheid en het fundamentele recht
om te bestaan. Tegelijkertijd legde de tentoonstelling niet alleen de nadruk op
verlies en onrecht, maar ook op veerkracht, solidariteit en hoop.

Voor deze tentoonstelling werd er een bijdrage gedaan door Future is Arab, een
communityplatform dat zich richt op het vieren van Arabische cultuur en
creativiteit. In de tentoonstelling presenteerde oprichter en kunstenaar Zee de
installatie Withering Witness, bestaande uit 500 rozen die samen de vorm van de
Gazastrook aannemen. Aanvullend hierop bracht de geluidsinstallatie Echoes of
Gaza bezoekers dichter bij de auditieve realiteit van conflict, met geluiden van
drones, bombardementen en geweervuur. Samen vormden deze werken een
confronterende en reflectieve ervaring.

Daarnaast presenteerde de tentoonstelling verschillende bijdragen van makers
uit de diaspora. In Ameen reflecteerde Razeen Khattab op de oorlog in Sudan
vanuit het perspectief van de diaspora. Door middel van muziek en beeld
verkende hij gevoelens van afstand, schuld en verbondenheid met zijn thuisland.

Maha Eljak toonde met A Glimpse Of Us, Marhaba x Mahazine een fotografische
serie en zine waarin ze alledaagse momenten in Sudan vastlegde en reflecteerde
op identiteit, herinnering en verlies. Met het spoken word werk Tien Keer /
Overwinnen / Water onderzocht Obi (Oholiab Bisimwa A-Muteb) de impact van
kolonialisme in Congo.

Tijdens de opening van de tentoonstelling vond een workshop plaats met Tatreez
Language, waarin traditionele Palestijnse borduurkunst centraal stond. Borduren
werd hierbij gepresenteerd als meer dan een ambacht: het fungeerde als een
vorm van culturele overdracht, identiteitsbehoud en verzet.

Colofon

Young OSCAM curator: Annicée Angela

Met bijdragen van: Future is Arab (Zee), Razeen Khattab, Maha Eljak en Obi
(Oholiab Bisimwa A-Muteb)

Recap video: https://www.instagram.com/reel/DPTuyshjAhJ

OSCAM x Kweekje, kon luku!
9 oktober 2025 | 28 februari 2026

Met Kweekje, kon luku! werkten we samen met journalist en documentairemaker
Nicole Terborg met als focus aandacht te brengen aan informele pleegzorg
binnen Caribisch-Nederlandse gemeenschappen. De tentoonstelling stelde een
fundamentele vraag centraal: wie zorgt voor een kind wanneer ouders dat
(tijdelijk) niet kunnen? Al generaties lang nemen grootouders, tantes, ooms,
buren of vrienden vaak stilzwijgend en vanzelfsprekend deze rol op zich. Deze
kinderen worden in het Surinaams-Nederlands ‘kweekjes’ genoemd en in het
Papiamento ‘yu sin dold’, maar het fenomeen overstijgt taal, tijd en landsgrenzen.
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https://www.instagram.com/reel/DPTuyshjAhJ

De tentoonstelling ontstond uit de bekroonde podcastserie Kweekje, mi kwekipikin,
waarin Nicole Terborg haar eigen geschiedenis als kweekje onderzocht. Haar
persoonlijke zoektocht maakte veel los. Kweekjes meldden zich, herinneringen
kwamen naar boven, archieven werden geopend en erfgoed dat jarenlang
verborgen was gebleven op zolders en in familiealbums werd opnieuw zichtbaar. Uit
deze beweging ontstond Kweekje, kon luku!, een tentoonstelling die bezoekers
meenam van Bonaire tot de Bijimer, langs familieleven, gedeelde geschiedenissen,
koloniale sporen en bovenal veerkracht.

Naast verhalen over gemis en onbeantwoorde vragen, bood de tentoonstelling
ruimte aan lobi, kracht en zelfbeschikking. Terborg beschreef kweekjes als sterke,
onafhankelijke en zelfbewuste mensen, gevormd door een jeugd waarin zij al vroeg
leerden op eigen benen te staan. De tentoonstelling omvat het belang van het
erkennen, documenteren en archiveren van deze vaak onderbelichte vormen van
zorg en familiebanden als onderdeel van het culturele erfgoed van Nederland.

De tentoonstelling was een voorbeeld van hoe journalistiek, audio, beeldende kunst
en erfgoed samenkomen in een museale context. Kweekje, kon luku! leverde een
belangrijke bijdrage aan de missie van OSCAM om verhalen uit de Afro-Caribische

diaspora te documenteren, te contextualiseren en door te geven aan toekomstige
generaties.

Colofon

Initiator, productie, audio producit en voice-over: Nicole Terborg

Expositie ontwerp en productie: Glynis Terborg

Hoofdcurator en hoofd productie Prospektor: Frederiek Biemans

Productie en video: Lorenzo Nieuwenhuizen

Creatief producer en directeur Prospektor: Eefje Blankevoort

Hoofdprogramma en productie OSCAM: Priscilla Macintosh

Young OSCAM curators: Amal Clous En Leia Amerding

Young OSCAM producer: Zergei Samson

Young OSCAM programmer: Annicée Angela

Artwork: Rossel Chaslie

Muzeik Audiotour: Rory Ronde

Mede mogelijke gemaakt door: Desai Breeveld, Eric Neslo, Gustaaf Terborg, Jetty
Mathurin, Mikula Van Den Wittenboer, Vera Bachrach, VPRO & OVT, alle Kweekjes,
hun familie en de experts
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YOUNG OSGAM TWEEJARIG LEER-WERK TRAJECT

HET TRAJECT

Sinds haar oprichting heeft OSCAM verschillende creatieve talenten, waarvan
veel uit Amsterdam Zuidoost, de mogelijkheid geboden om tentoonstellingen te
organiseren en activiteiten te ontplooien. We zijn een hands-on leerschool
gebleken op het gebied van cureren, programmeren, produceren, marketing en
communicatie, samenwerking en cultureel ondernemen. De eerste jaren
gebeurde dit informeel, organisch, zonder vaste structuur en deels op vrijwillige
basis, maar sinds 2024 is Young OSCAM omgevormd tot een vastomlijnd
tweejarig leer-werktraject. Hiermee creéren we heldere kaders zodat het voor
iedereen duidelijk is wat het programma inhoudt, wat deelnemers van OSCAM
mogen verwachten en andersom, en op welk moment je uitstroomt.

In deze nieuwe vorm start er iedere twee jaar een nieuwe lichting van 6 talenten.
Het traject betreft een intensieve kennismaking met OSCAM en de culturele
sector. De deelnemers gaan aan de slag als museumhost of rental producer en
krijgen daarmee een goed begrip van het dagelijkse reilen en zeilen van een
culturele organisatie. Een belangrijk onderdeel van hun traject is het onder
begeleiding zelf cureren en produceren van drie Young OSCAM Art Kitchen
tentoonstellingen (zie ook verderop). Daarnaast werken ze onder de hoede van
het kernteam mee aan de hoofdtentoonstellingen. Gedurende de twee jaar
organiseren we zes verdiepende bijeenkomsten, waarvan een aantal in de vorm
van werkbezoeken aan andere musea. Daar gaan de deelnemers naast het
bezoeken van tentoonstellingen in gesprek met verschillende type medewerkers,
zodat ze de breedte van het culturele werkveld leren kennen. Het traject voorziet
in intensieve begeleiding in tweewekelijkse bilaterale coachingsgesprekken en
deelname aan onze werkoverleggen.

Gedurende de twee jaar stellen we onze talenten actief voor aan onze
samenwerkingspartners en introduceren we hen met onder andere
videoportretten op social media aan de bredere sector.

Na twee jaar heb je als deelnemer aan Young OSCAM het programma voltooid
en wordt je automatisch lid van onze alumnigroep, voor wie we nog jaarlijks een
terugkom- en netwerkborrel organiseren. Voor iedere deelnemer schrijven we
een aanbevelingsbrief, en talenten die doorstromen naar andere organisaties
worden door ons daarin begeleid.

TERUGBLIK 2025

In 2025 bevond OSCAM zich in de tweede helft van de eerste lichting van het
tweejarige leer-werktraject. De vijf deelnemers (Arsalan Ishaqgzai, Amal Clous,
Annicée Angela, Leia Amerding en Zergei Samson) hebben zich dit jaar verder
ontwikkeld binnen alle facetten van het museum. Waar zij in het eerste jaar meer
begeleid werden en rustig instroomden in het maken van een tentoonstelling,
werd in het tweede jaar hun handen meer losgelaten en gingen zij actief aan de
slag met de grotere tentoonstellingen. Dit jaar werden zij begeleid door de
nieuwe hoofd programma en productie, Priscilla Macintosh, die hun begeleider
van het eerste jaar, Noukhey Forster, opvolgde.

In het tweede jaar hebben de deelnemers zich volledig ontwikkeld op alle
vlakken van het tentoonstellingsproces. Deze professionele groei ging hand in
hand met hun persoonlijke ontwikkeling. Naast de vaste onderdelen van het
traject boden we hen volop mogelijkheden om mee te draaien in andere
projecten, evenals ruimte voor eigen initiatief. Dit heeft er onder andere toe
geleid dat Annicée Angela, Leia Amerding en Zergei Samson na afronding van
het traject bij OSCAM zijn blijven werken.

Naast dat wij de deelnemers veel hebben geleerd, hebben zij OSCAM minstens
zoveel gebracht. Ze hebben bijgedragen aan een volgende stap in creativiteit,
professionaliteit en teamgevoel. We zullen hen altijd herinneren om het
enthousiasme en de frisse energie die deze groep met zich meebracht.
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YOUNG OSCAM ART KITCHEN X CHIMIRA NATANNA OBIEFULE verbondenheid met de aarde en met elkaar fundamenteler is dan de
THE HEART IS THE HOME OF THE RISING SUN scheidslijnen die door geschiedenis, politiek en samenleving zijn opgelegd.
20 MAART 2025 | 12 JUNI 2025 In diens collage-achtige schilderijen trekt Obiefule parallellen tussen zwarte
haarstijlen, schelpen en andere organische vormen. The Heart is the Home of the
Chimira Natanna Obiefule is een Nigeriaanse kunstenaar en onderzoeker die zich Rising Sun viert deze innerlijke zon: gevormd door herinneringen, rituelen en een
richt op de bevrijding van zwarte queer gemeenschappen. In diens diepe verbondenheid met afkomst en omgeving.
multidisciplinaire praktijk, die beeldende kunst, performance, lezingen en muziek
omvat, onderzoekt Obiefule hoe lichamelijke kennis kan functioneren als een De opening bood bezoekers een introductie tot deze thematieken en de
vorm van verzet en zelfbevrijding. Vanuit een intuitieve benadering verkent die persoonlijke en collectieve verhalen die erin besloten liggen. De avond werd
hoe kunst kan bijdragen aan heling, autonomie en het herclaimen van identiteit. muzikaal omlijst door BOY. Schrijver Marly Pierre-Louis deelde haar woorden en
gaf met haar tekst verdieping aan de thematiek. Daarnaast was er een
The Heart is the Home of the Rising Sun is een tentoonstelling die geworteld is in performance van ITUA. De opening werd afgesloten met een dj-set van DJ
een Nigeriaanse culturele context en voortkomt uit Obiefule’s persoonlijke April222.
ervaring van migratie en thuiskomen. Na diens aankomst in Amsterdam belandde
Obiefule in een studentenwoning in de Bijimer. De levendige cultuur van het Colophon
stadsdeel riep een gevoel van herkenning op en voelde dichter bij ‘thuis’ dan Project leader & head curator: Priscilla Macintosh
alles wat die eerder in Europa had ervaren. Deze ervaring vormde het Young OSCAM curators: Annicee Angela & Arsalan Ishaqzai
vertrekpunt voor een artistiek onderzoek naar het begrip ‘thuis’, dat zich Young OSCAM producer: Leia Amerding & Amal Clous
ontwikkelde tot deze tentoonstelling. Young OSCAM programmer: Zergei Samson
Vormgeving: Nora Fawzia Taher
In Obiefule’s werk wordt ‘thuis’ niet gezien als een fysieke of geografische plek, Mede mogelijke gemaakt door: AFK, Stimuleringsfonds Creatieve Industrie, VSB
maar als een innerlijke staat: een emotionele en spirituele ruimte, geworteld in Fonds & Baily Beads Foundation
het hart en vrij van grenzen. Via rituelen en herinneringen roept Obiefule Met dank aan: Laura van Oord & Treshna Ballantine
momenten op die vragen om heling in het heden. Het werk benadrukt dat onze Recap video: https://www.instagram.com/reel/DIRasocNf7v/

Fotocredits: Dwight Neville *
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https://www.instagram.com/reel/DIRasocNf7v/

Fotocredits: Monika Vaskorova

YOUNG OSCAM ART KITCHEN X RAFIK OPTI
WHEN WE BECOME BLACK JOY
19 JUNI 2025 | 23 OKTOBER 2025

When We Become Black Joy van multidisciplinair kunstenaar Rafik Opti vormde een
krachtige en intieme reflectie op Zwart leven als levend archief. een ruimte van
verzet, ritueel en diepgewortelde vreugde. Via film, fotografie en tekst onderzocht
Opti hoe Zwarte aanwezigheid, in al diens alledaagsheid en complexiteit, kan
worden vastgelegd als een daad van zelfbepaling en herinnering.

Rafik Opti, opgegroeid in Amsterdam en geworteld in een Surinaamse afkomst,
werkt als kunstenaar, filmmaker, schrijver en cultureel werker. Diens praktijk
beweegt zich op het snijvlak van beeld, taal en ruimte en vormt een experimentele
en kritische reflectie op sociale en ruimtelijke dynamieken, met bijzondere aandacht
voor gemeenschappen die historisch het zwijgen zijn opgelegd door imperialisme
en raciale ongelijkheid. In diens werk onderzoekt Opti thema’s als (gekozen) familie,
vrijheid, gender en seksualiteit, bekeken vanuit persoonlijke ervaring en een
collectieve geschiedenis van Zwart verzet.

When We Become Black Joy was een tentoonstelling voor en door Zwarte
lichamen. Bezoekers werden uitgenodigd om getuige te zijn van een visuele
manifestatie van Opti’s missie om de gedeelde ervaring van Zwart-zijn te
verzamelen en te archiveren. De camera werd ingezet vanuit een diepe liefde voor
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Zwart Leven: om momenten vast te leggen waarin Zwarte aanwezigheid luid en
voelbaar is, zelfs in ogenschijnlijke stilte. De eenvoud van het bestaan werd hierbij
zichtbaar als een dragende kracht en een belichaming van verzet. Centraal in de
tentoonstelling stond het idee van archiveren als een radicale daad. Voor Opti is
archiveren een manier om onmiskenbaar te worden en weerstand te bieden aan
uitwissing en lineaire geschiedschrijving.

Het openingsprogramma bracht verschillende disciplines samen. Bezoekers werden
verwelkomd met muziek verzorgd door Princess Vineyard en culinaire bijdragen van
Chef Angie B. Tussen de muzikale momenten door werd ruimte gecreéerd voor
verstilling en reflectie om focus te houden bij de rituele en archiverende karakter
van de tentoonstelling.

Colofon

Project leader & head curator: Priscilla Macintosh

Young OSCAM curators: Leia Amerding

Young OSCAM producer: Annicee Angela & Amal Clous

Young OSCAM programmer: Arsalan Ishaqgzai

Mede mogelijke gemaakt door: Fonds 21, VSBfonds, Amsterdams Fonds voor de
Kunst en Stimuleringsfonds Creatieve Industrie

Met dank aan: Marian Duff, Treshna Ballantine en Willa Stoutenbeek

Recap video: https://www.instagram.com/reel/DPi_AAoiBDX
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YOUNG OSCAM ART KITCHEN X TERRA ISIS GITANE essentieel voor Terra’s persoonlijke proces om pijn te transformeren naar groei. In
YU NA MI SREFI YU NA MI SREFI vertakt het begrip ‘thuishoren’ zich in talloze richtingen. De
6 DECEMBER 2025 | 6 MEI 2026 installatie bood ruimte aan groeipijn, liet verdriet toe en verbeeldde hoe
onbeantwoorde vragen kunnen fungeren als zaden die uitgroeien tot nieuwe
Met YU NA MI SREFI werd een intieme installatie van interdisciplinaire vormen van verbondenheid. De tentoonstelling omarmde bewust de ambiguiteit
verhalenverteller Terra Isis Gitane vertoont, waarin zij het vaderschap van Zwarte van ongedefinieerde antwoorden en nodigde bezoekers uit om stil te staan bij
mannen onderzoekt voorbij stereotiepe en eendimensionale narratieven. De hun eigen relatie tot afkomst, vaderschap en heling.
tentoonstelling bewoog zich bewust in het grijze gebied: een ruimte waar niets
zwart-wit is, maar waar de blauwdruk van ons bestaan wordt gevormd en Als onderdeel van de opening werd een screening vertoond van YU NA Ml
bevraagd. Centraal stond de vraag hoe verhalen over afwezig vaderschap binnen SREFI, de film die Terra speciaal voor deze tentoonstelling ontwikkelde en die
Afro-diasporische gemeenschappen zijn ontstaan, en welke onderliggende fungeerde als inhoudelijke verdieping van de installatie. De rest van de avond
oorzaken en alternatieve perspectieven daarbij vaak onzichtbaar blijven. werd muzikaal omlijst door een harpperformance van Ranie Ribeiro, en DJ
Lashanti.
Binnen de Surinaamse gemeenschap, en vele andere Afro-diasporische
contexten, werkt de koloniale geschiedenis door in wat vaak wordt omschreven Colofon
als ‘gebroken gezinsstructuren’. YU NA MI SREFI stelde kritische vragen bij dit Projectleider & hoofdcurator: Priscilla Macintosh
dominante frame. Waarom horen we zo vaak verhalen over afwezige vaders, Young OSCAM curatoren: Amal Clous & Zergei Samson
maar zelden over de structurele en historische omstandigheden die deze Young OSCAM producers: Leia Amerding & Arsalan Ishaqgzai
afwezigheid hebben gevormd? En waarom blijven de verhalen van emotioneel en Young OSCAM programmer: Annicee Angela
fysiek aanwezige Surinaamse vaders, die generationeel trauma omzetten in Vormgeving: Johann Schnettker
generationele rijkdom, grotendeels onderbelicht? Gedreven door deze vragen Mede mogelijk gemaakt door: Fonds 21, VSBfonds, Amsterdams Fonds voor de
bracht Terra Isis Gitane YU NA MI SREFI tot leven. Kunst, Stimuleringsfonds Creatieve Industrie
Met dank aan: Marian Duff en Evelyn Imafidon
Het samenbrengen van deze uiteenlopende verhalen via creatieve expressie was Recap video: https://www.instagram.com/reel/DVicxoACHhg
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YOMU

De YOMU-ruimte is de multifunctionele en experimentele ruimte van OSCAM.
Onder leiding van Zergei Samson wordt deze ruimte gecureerd op zowel
inhoudelijk als praktisch niveau. YOMU is opgezet vanuit de gedachte van
OSCAM als open space: een plek die ruimte biedt aan verschillende
communities, makers en initiatieven om samen te komen, te experimenteren en
verhalen te delen.

Binnen YOMU functioneren verhuur en inhoudelijke programmering naast elkaar.
De ruimte wordt ingezet voor bijeenkomsten, presentaties en evenementen van
externe partijen, maar vormt tegelijkertijd een flexibel podium voor pop-up
tentoonstellingen, screenings, workshops en contextprogramma'’s. In veel
gevallen gaat het hierbij niet alleen om het beschikbaar stellen van de ruimte,
maar ook om inhoudelijke en praktische begeleiding, zoals meedenken over
vorm, opzet en publieksbenadering. Zo ontstaan er samenwerkingen die verder
gaan dan facilitaire ondersteuning en waarin YOMU fungeert als plek voor
uitwisseling en co-creatie.

De activiteiten in de YOMU-ruimte komen voort uit zowel bestaande
samenwerkingen als initiatieven van kunstenaars en organisaties die OSCAM
benaderen. Hieronder lichten we een selectie van de activiteiten uit die in 2025
in de YOMU-ruimte hebben plaatsgevonden, om een indruk te geven van de
diversiteit en dynamiek van deze plek.

WHAT'S THE 411: STRANDS & STRUCTURES
22 FEBRUARI 2025 | 28 FEBRUARI 2025

De derde editie van What’s the 411, gecureerd door gastcurator Esmeralda Tan,
presenteerde STRANDS & STRUCTURES: een fotografie tentoonstelling van
multidisciplinair haarartiest Asia Clarke en creative director/fotograaf Christian
Saint. De tentoonstelling onderzocht de relatie tussen haar, lichaam en identiteit
binnen de context van Accra’s Anthropoceen. Via beeldende fotografie en
sculpturale haarcomposities werd zichtbaar hoe persoonlijke en collectieve
geschiedenissen in het lichaam worden gedragen. De tentoonstelling werd
aangevuld met contextprogramma’s, waaronder een hair workshop, een
panelgesprek en een afterparty. Met bijdragen van Awura Abena, Asia Clarke,
Christian Saint, Ebeneza Blanche, Eben Badu, Esmeralda Tan en Ama van
Dantzig, was er in het programma ruimte voor uitwisseling tussen makers,
professionals en cultureel betrokken publiek. De creatieve communities die
meewerkte allemaal uit de Afrikaanse diaspora zorgden dat de tentoonstelling en
programma veel positieve reactie en veel conversatie bij elkaar op.

VROUWEN VAN DIITABIKI: REIMAGINING OKANISI PERSPECTIVES
8 MAART 2025 | 28 MAART 2025

De tentoonstelling Reimagining Okanisi Perspectives was een eerbetoon aan de
geschiedenis, cultuur en veerkracht van de Aucan Marrongemeenschap van
Diitabiki. Er waren textielwerken van Iris Kensmil en Marcel Pinas te zien, die
ontwikkeld zijn in samenwerking met vrouwen uit de gemeenschap en
uitgevoerd met traditionele technieken als borduurwerk, appliqué, verven en
linoleumdruk. Daarnaast waren traditionele pangi’s uit de collectie van Thomas
Polime, fotografie en bewegend beeld te zien, waaronder de film Fiiman Pikin van
Beryl Pinas en Lennox Schmidt. Gecureerd door Wooko Makandie bood de
tentoonstelling een platform aan Okanisi perspectieven en bereikte zij een
publiek uit de Surinaamse diaspora die de tentoonstelling uitstraling gaf van
persoonlijk, leerzaam en verbindend.
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DE GEZICHTEN VAN ZUIDOOST X MBO COLLEGE ZUIDOOST X FOAM IHKV
750 JAAR AMSTERDAM
15 MEI 2025 | 24 MEI 2025

Ter gelegenheid van 750 jaar Amsterdam hadden we naast onze grote expositie
ook een samenwerking met MBO College Zuidoost en FOAM, met de
fototentoonstelling De gezichten van Zuidoost. Hierin toonden vijftien studenten
van MBO College Zuidoost portretten en interviews van zes oud-studenten die
een belangrijke rol hebben gespeeld in de ontwikkeling van het stadsdeel. Onder
begeleiding van gastcuratoren Zergei Samson en Joanna Bright, en met
mentorship van fotograaf Les Adu en storyteller Sabrina Sugiarto, namen de
studenten volledige creatieve verantwoordelijkheid: van onderzoek tot
presentatie. De tentoonstelling werd geopend met een OSCAM Speak Session
over de kracht van onderwijs, fotografie en ondernemerschap.

OSCAM X DE BALIE - VRIJDENKERSFESTIVAL: TYPOMENTO
21 OKTOBER 2025 | 28 OKTOBER 2025

In het kader van het Vrijdenkersfestival hadden we in samenwerking met De
Balie de YOMU-tentoonstelling Typomento van multidisciplinair ontwerper en
lettering artist Kevin Rooi. Centraal stond zijn persoonlijke ervaring als maker uit
de ABC-eilanden die in Nederland terechtkwam in een culturele tussenruimte,
waar taal, identiteit en onderwijs onvoldoende op elkaar aansloten. Met
Typomento maakte Rooi het Papiaments visueel zichtbaar en onderzocht hij
design als middel voor inclusie en zelfdefinitie. De opening bestond uit een
OSCAM Speak Session met Kevin Rooi, gevolgd door een muzikale afsluiting van
DJ Soulfania.

Fotocredits:
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EDUGATIE

In 2025 namen we een nieuwe stap in onze focus op educatie. Het was het
eerste volledige jaar met onze vaste educatie- en participatiemedewerker Joanna
Bright. Dit zorgde voor meer structuur, continuiteit en verdieping binnen het
educatieve aanbod. De focus lag op kinderen uit Amsterdam Zuidoost (groep 7/8)
en jongeren (16-25 jaar), met programma’s waarin dialoog, creativiteit en
eigenaarschap centraal stonden.

Educatie werd expliciet verbonden aan de inhoudelijke thema’s van de
tentoonstellingen en maatschappelijke momenten zoals Keti Koti, Bevrijdingsdag
en de Week tegen Pesten. Bij meerdere tentoonstellingen organiseerden we
creatieve workshops voor jongeren, waarin experiment en community-building
belangrijk waren.

Daarnaast werd verder gebouwd aan duurzame samenwerkingen. De ELJA
Foundation bleef een belangrijke partner in het werkelijkheid maken maken van
het educatieprogramma. Ook werd de verbinding met scholen, BSO’s en
culturele partners in de stad verder verdiept.

SCHOOLPROGRAMMA’S

Freedom Print Workshops (9 & 22 mei 2025)
Op 9 en 22 mei 2025 verzorgden we twee Freedom Print workshops voor groep
6 en 7 van Basisschool Wereldwijs. In nauwe samenwerking met GWA (Grafische
Werkplaats Amsterdam) leerden de kinderen slogans ontwerpen en drukken met
houten letters. We begonnen met een dialoogtafel, onder het genot van een
goede lunch, waarin we bespraken wat vrijheid voor hen betekent en waarom
vrijheid belangrijk is. Na deze gesprekssessie gingen de leerlingen in groepjes
aan de slag met de letterdruk-workshop, waar ze hun eigen vrijheidsslogan
bedachten en met houten letterpress letters drukten op posters. op 9 mei was
moderator Vesla Braafheid aanwezig om het gesprek tijdens de dialoog tafel te
leiden. op 22 mei nodigde we Amal Clous uit, een van onze young Oscam
trainees om de dialoogtafel te leidde.

Keti Koti Kledingontwerp Workshop (rond 1 juli 2025)
In aanloop naar Keti Koti (herdenking van de afschaffing van de slavernij)
organiseerden we een speciale kledingworkshop voor alle groepen 8 van
Wereldwijs. De klas kwam naar OSCAM, waar we weer begonnen met een
dialoogtafel(weer geleid door Amal Clous over de betekenis en geschiedenis van
Keti Koti. Vervolgens ontwierpen de leerlingen hun eigen Keti Koti feestkleding.

Deze workshop werd gegeven door Noukhey Forester, modeontwerper, curator
en programma-maker die dit jaar ook de tentoonstelling “Wi Sranan. Surinaamse
kunst in beweging” in het Cobra Museum cureerde. Dankzij zijn expertise in
inclusieve kunst en mode leerden de kinderen op een creatieve manier stilstaan
bij de Keti Koti-geschiedenis en hun expressie daarin vorm te geven.

Workshopreeks Staat Sterk - Week tegen het Pesten (10 september - 1 oct

2025)
Voor de Week Tegen het Pesten (eind september) ontwikkelden we samen met
theatermaker Lisa Moes een workshopreeks genaamd “STAAT STERK.” In plaats
van een eenmalige workshop kozen we bewust voor een reeks van vier
wekelijkse workshops op woensdag, om de impact op de deelnemers te
vergroten. Een groepje kinderen van verschillende scholen (De Brink, Wereldwijs
en Nellestein) kwam vier weken samen. Via speelse theateroefeningen leerden
de kinderen hoe zij zich weerbaar kunnen opstellen tegen pestgedrag en
steviger in hun schoenen kunnen staan. Ze sloten de reeks af met het Irijgen van
hun STAAT STERK diploma. de De reeks was z6 succesvol dat Lisa Moes op
Kinderdag 2025 nogmaals langskwam met een interactieve theatervoorstelling.
Dit optreden was een van de drukst bezochte programmadelen van die dag en
liet zien hoezeer de boodschap van STAAT STERK resoneerde bij de kinderen.

KINDER MUSEUM DIRECTEUREN

In september 2025 zijn we gestart met een nieuwe lichting Kinder
Museumdirecteuren. Voor het eerst hebben we via een open call twee
directeuren geworven (in plaats van intern te selecteren), wat leidde tot een grote
belangstelling. Uiteindelijk hebben we dit jaar drie kinderdirecteuren benoemd:
Nina (11 jaar), Nino (10 jaar) en Mungaré (12 jaar). Dat we via open inschrijving
zoveel enthousiasme kregen, toonde aan hoeveel kinderen hier interesse in
hebben. Net als vorig jaar werden de kinderen begeleid door jongerencoach
Surya Nahumury — in 2024 werkten we ook met Surya samen en stelden we toen
5 kinderdirecteuren aan om het festival mee te programmeren. Onder Surya’s
leiding hebben Nina, Nino en Mungaré een deel van het programma ontwikkeld
(plaatsvindend in de Poortsuite in de Amsterdamse Poort). Vanwege agenda-
conflicten konden de oud-kinderdirecteuren van vorig jaar helaas niet aansluiten
bij de brainstormsessies, al waren bijna allemaal wel aanwezig op Kinderdag zelf.
Mia-Rose (kindermuseumdirecteur van 2024) deed zelfs mee als jonge reporter
om verslag te leggen van de dag.
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Om de horizon van onze kinderdirecteuren te verbreden, organiseerden we een
meetup met de kindermuseumdirecteuren van het HipHopHuis in Rotterdam.
Onze drie directeuren reisden in het najaar naar Rotterdam, waar ze een
rondleiding kregen bij Kunstinstituut MELLY en samen met de Rotterdamse
kinderdirecteuren gingen brainstormen. Het was voor de kinderen erg waardevol
om leeftijdsgenoten te ontmoeten die met hetzelfde bezig zijn. Deze ontmoeting
zorgde voor veel duidelijkheid (wat houdt een kinderdirecteur in?) en inspiratie bij
beide groepen. In de daaropvolgende brainstormsessies in Amsterdam leerden
onze drie kinderdirecteuren elkaar beter kennen en deelden ze volop ideeén. Ze
hebben gekozen voor drie zelfbedachte workshops: “Make it Magic” (voor 4-12
jaar), “Lyric Lounge” (voor 8-12 jaar), en “Metal Makers Lab” (6—-12 jaar). Deze
workshops werden door de kinderdirecteuren tijdens Kinderdag ook uitgevoerd.

KINDERDAG FESTIVAL - CELEBRATE YOU!

Samen met partners als de Amsterdamse Poort, Athenaeum, ZOJazz Stage, CBK
Zuidoost en Foundation werd een rijk en gevarieerd aanbod gerealiseerd. Het
jaar werd afgesloten met een zeer succesvolle editie van Kinderdag Festival. Dit
jaar hebben we het groter aangepakt dan ooit: onder de titel “Celebrate YOU!”
vond Kinderdag 2025 gelijktijdig plaats op drie locaties in Nederland. Naast
OSCAM in Amsterdam werden namelijk ook nieuwe edities georganiseerd bij
HipHopHuis in Rotterdam en bij Marres in Maastricht. Zowel het festival als het
Kinder Museumdirecteuren-programma zijn door deze partnerinstellingen
overgenomen en lokaal uitgevoerd. Beide instellingen kozen ervoor om het
festival binnen hun eigen huis te houden (in plaats van op meerdere locaties in
de buurt zoals in Amsterdam), en elk programma werd volledig co-gecreéerd met
hun eigen kinderdirecteuren.

HipHopHuis (Rotterdam): In Rotterdam zorgden de kinderdirecteuren samen
met HipHopHuis voor een veelzijdig programma. Er waren workshops zoals
“Maak je eigen track”, een Bubbling dansworkshop, een Capoeira workshop,
T-shirts ontwerpen, en randactiviteiten zoals schminken en tekenen. De dag
werd afgesloten met een dansfeest waar ook dance-battles onderdeel van
waren.

Marres (Maastricht): In Maastricht organiseerden Marres en haar
kinderdirecteuren een breed scala aan activiteiten. Kinderen konden meedoen
aan een hiphop-dansworkshop door Oxygen, luisterden naar voorleessessies
met boeken van Centre Céramique, deden mee aan een haakworkshop met
Maasstitch, gingen knutselen en hutten bouwen, probeerden zich in
striptekenen, schreven gedichten in een poézieworkshop, en genoten
natuurlijk van lekkere hapjes en drankjes! Dit alles vond plaats onder
begeleiding van de Marres kinderdirecteuren en een jongerencoach,.

OSCAM (Amsterdam): In Amsterdam zelf vierden we Kinderdag op kleurrijke
wijze met een uitgebreid programma verspreid over de Amsterdamse Poort.
We boden workshops aan van lokale makers uit Zuidoost, zoals Synestheet,
een theaterworkshop Staat Sterk door Lisa Moes, een workshop
energieballen maken met Mina Mersha, en een speciaal programma van de
Prinses Arabella productie. Bij Prinses Arabella konden kinderen dansen,
tekenen, kroontjes knutselen en op de foto met de prinsessen uit het verhaal.
Daarnaast waren er verspreid door de Poort nog meer activiteiten: een
streetdance workshop bij Foundation, een stripteken workshop bij CBK
Zuidoost, jazz jamsessies bij ZOJazz en voorleessessies bij de Athenaeum
boekhandel. De dag werd traditiegetrouw afgesloten met de Toettie Crew, die
er een dansfeest van maakte met cadeautjes, spelletjes en mascottes.
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OVERIGE AGTIVITEITEN

OSCAM X VERZETSMUSEUM - JOSEPHINE BAKER: EEN LEVEN VOL VERZET
3-6 APRIL 2025

In aanloop naar de tentoonstelling Josephine Baker: Een leven vol verzet in het
Verzetsmuseum vroeg het Verzetsmuseum aan OSCAM om een modeontwerper
te kiezen die een outfit maakt geinspireerd door Josephine Baker. De gekozen
modeontwerper was visueel verhalenverteller Lissa Brandon, die geinspireerd
was op het leven, activisme en de revolutionaire stijl van Josephine Baker die het
ontwerp heeft gemaakt. Het werk was gedurende een lang weekend bij OSCAM
te zien, voorafgaand aan de presentatie in het Verzetsmuseum. Op 3 april vond
een OSCAM Speak Session plaats waarin Lissa Brandon, Nina Liburd, Pompadé
Z.R. Martha en moderator Ahisha Adjoa de nalatenschap van Josepgine Baker als
artiest, verzetsstrijder en burgerrechtenactivist werd besproken.

REIMAGINING OKANISI PERSPECTIVES: SCREENING FILM FIIMAN PIKIN
10 MAART 2025

Als onderdeel van de tentoonstelling Reimagining Okanisi Perspectives werd in
de YOMU Space een speciale screening van de film Fiiman Pikin vertoond.
Fiiman Pikin, gemaakt door Beryl Suwena Pinas en Lennox Lorenzo Schmidt,
vertelt het fictieve verhaal van Irvin die via een denkbeeldige telefoonlijn in
gesprek gaat met Mama Sranan. Door interviews en beelden van bewoners van
Diitabiki ontvouwt zich een gelaagde dialoog over identiteit, erfgoed en
intergenerationele geschiedenis binnen de Aukan Marrongemeenschap.

OSCAM X CAFE DE DUIVEL X PATTA SOUNDSYSTEM X AMSTERDAMSE
POORT: HELL'S KITCHEN
14 JUNI 2025 | AMSTERDAMSE POORT

Na het succes van vorig jaar’s editie van Hell’s Kitchen brachten we in 2025 een
nieuwe editie van de iconische Hell’s Kitchen Block Party. Dit evenement vond
plaats op 14 juni in de Amsterdamse Poort en vierde we weer de rijke
geschiedenis van de hiphopcultuur in Amsterdam Zuidoost. In de jaren '90 was
het Café de Duivel de thuisbasis voor de oorspronkelijke Hell's Kitchen Block
Parties, die de hiphopgemeenschap samenbrachten voor muziek, dans en kunst.
De herintroductie van de Hell’s Kitchen Block Party in 2024 bracht deze traditie
naar de Amsterdamse Poort, waarbij de geest van de oorspronkelijke feesten
werd geéerd en nieuw leven werd ingeblazen. Het evenement werd geopend
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door Cheyanne Hudson, gevolgd door Grab da Mic onder leiding van DJ MBA en
Madd Son met daarna gevolgde dj sets van Lee the Deegjay en afgesloten met
legendarische DJ SP. Het was weer een succes dit jaar met ongeveer 800
bezoekers.

OSCAM X FRASCATI: KETI KOTI TROEFCALL STORIES
27 JUNI 2025 | FRASCATI THEATER, AMSTERDAM

In aanloop naar Keti Koti organiseerden we samen met Frascati Theater: Troefcall
Stories. Dit was een avond waarin het Surinaamse kaartspel troefcall centraal
stond als drager van cultuur, geschiedenis en ontmoeting. Bezoekers namen in
teams van twee of vier deel aan een laagdrempelig maar fanatiek toernooi,
begeleid door uitleg over de oorsprong en betekenis van het spel binnen de
Surinaamse gemeenschap. Naast het spel was er ruimte voor eten, drinken,
reflectie en gesprekken over erfgoed, competitie en saamhorigheid. Het
programma vond plaats paar dagen voor Keti Koti en werd mede mogelijk
gemaakt door bijdragen van Charmaine Wartes, Samra Asmellash, Glenn
Codfried en Karin Amatmoekrim. De avond trok een breed publiek van jong tot
oud, bestaande uit ervaren spelers en nieuwkomers. De reacties waren
enthousiast en warm; het spel zorgde voor herkenning en nieuwe kennis over de
Surinaamse cultuur.

OSCAM CAFE X PLATES & PERSPECTIVES: GLUE EDITION
20 SEPTEMBER 2025

OSCAM Café kwam dit jaar met een nieuw concept, Plates & Perspectives - GLUE
Edition: een intiem dinerconcept met chef Lelani Lewis waarin vernieuwde
Caribische cuisine werd verweven met beeldende kunst en betekenisvolle
gesprekken. Tegen de achtergrond van voor deze avond speciaal gepresteerd
tentoonstelling Wavicles, Glimmer kregen bezoekers een driegangendiner aan
een gedeelde tafels, waarbij smaken, verhalen en reflectie samenkwamen. Het
thema, geinspireerd op Adrienne Maree Brown’s Emergent Strategy, ging over
beweging en vorm, hoop en tastbaarheid. De avond werd visueel begeleid door
werken van Lamiae Elhajjaji, Jerrold Saija, Fleur Ouwerkerk en Nora Fawzia Taher.
De doelgroep bestond uit kunstliefhebbers, creatives en food enthusiasts; circa
30 gasten namen deel.
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OSCAM X ADE: WELCOME TO BLACK QUEER & TRANS JOY
22 OKTOBER 2025 | OSCAM

In samenwerking met ADE organiseerde we de avond: Welcome to Black Queer
& Trans Joy. Deze avond was ruimte bieden voor viering, zichtbaarheid en
collectieve weerstand. Het was gekoppeld met de exopositie van Rafik Opti en
net als de expositie stond deze avond in het teken van Black queer en trans joy
als een vorm van verzet, gedragen door muziek, performance en samenzijn.
Performer KYARA bracht een indrukwekkende sonic performance als eerbetoon
aan Black trans vrouwen die de weg hebben vrijgemaakt. DJ-sets van OISHI, met
veel aandacht aan de Queer/Ballroom scene, en Seven Angels, die de verbinding
tussen elektronische muziek en Black queer roots versterkte, vormden het
muzikale hart van de avond. Daarnaast was de video-expositie When We Become
Black Joy van Rafik Opti te zien.

OSCAM 8 YEARS ANNIVERSARY X UMA SOCIETY
22 NOVEMBER 2025

Op 22 november 2025 vierde OSCAM haar 8-jarig bestaan samen met UMA
SOCIETY tijdens een avond die tevens in het teken stond van 50 jaar Surinaamse
onafhankelijkheid. Centraal stond de pop-up tentoonstelling KAN KAN UMA van
UMA SOCIETY: een visuele ode aan Afro-Surinaamse en Inheemse vrouwen, hun
kracht, erfgoed en culturele nalatenschap. Het feest werd gevierd door DJ-sets
van Zoé Janice en optredens van Wehpokamong en Stichting Prisiri Fu Wi Afo.
De avond trok circa 150 bezoekers. De reacties waren warm en betrokken; het
was een viering van OSCAM samen met Surinamese identiteit. De expositie bood
een platform aan vrouwelijke stemmen en versterkte intergenerationele
uitwisseling, culturele trots en toekomstgericht denken.

Fotocredits: Rebecca Kapenga
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MARKETING & GCOMMUNIGATIE

PUBLIEK EN BEREIK

In 2025 bereikte OSCAM een breed en divers publiek, met een duidelijke kern in
Amsterdam Zuidoost en een groeiende uitstraling daarbuiten. Het publiek
bestond uit een mix van lokale bewoners, makers, studenten, jonge professionals
en families, met een sterke vertegenwoordiging van de Afro-diaspora en jonge,
cultureel betrokken bezoekers. Hoewel er dit jaar geen formeel
publieksonderzoek is uitgevoerd, sluiten de waargenomen publieksgroepen
grotendeels aan bij de ambities uit het beleidsplan, waarin OSCAM zich richt op
het opbouwen van duurzame relaties met communities en ‘communities-to-be’.

BEZOEKERSCIJFERS EN BEREIK

Het dagelijkse bezoekersaantal lag gemiddeld tussen de 30 en 50 bezoekers op
doordeweekse dagen, met op zaterdagen gemiddeld 60 tot 80 bezoekers en
uitschieters tijdens speciale momenten. Openingen van grote en Young OSCAM
Art Kitchen-tentoonstellingen kenden een gemiddelde kaartverkoop van 40 tot
60 kaarten, met een uiteindelijke opkomst die vaak opliep tot 60 tot 100
bezoekers. Contextprogramma’s, zoals speak sessions, trokken doorgaans 20 tot
40 bezoekers, afhankelijk van thema en sprekers. Grootschalige evenementen
vormden duidelijke piekmomenten: Kinderdag Festivalbereikte circa 200
kinderen (exclusief ouders) en de Hell’s Kitchen Block Party trok meer dan 600
bezoekers. Het jubileumevenement ter ere van 8 jaar OSCAM kende met circa
120 verkochte kaarten een uitschieter. In vergelijking met de verwachtingen zien
we dat OSCAM erin slaagt om bij evenementen en programma’s een betrokken
publiek te bereiken. Tegelijkertijd blijft het een uitdaging om een jongere
doelgroep structureel naar OSCAM te trekken buiten events om. Dit vraagt om
verdere verdieping van publieksstrategieén en mogelijk nieuwe vormen van
programmering en communicatie.

ONTWIKKELING MARKETING- EN COMMUNICATIESTRATEGIE

Op het gebied van marketing en communicatie zijn er dit jaar belangrijke stappen
gezet. Een centrale ontwikkeling was de implementatie van een nieuwe
merkidentiteit, voortgekomen uit OSCAM'’s visie, missie en waarden. Deze
identiteit werd stapsgewijs doorgevoerd in kleurgebruik, typografie, beeldtaal en
tone of voice, met als doel meer herkenning, consistentie en professionaliteit.
Hoewel deze lijn grotendeels is geimplementeerd in externe communicatie,
blijven de website en sommige interne communicatiemiddelen aandachtspunten
voor 2026.
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CONTENTSTRATEGIE EN POSITIONERING

In de contentstrategie lag dit jaar een sterke nadruk op mensen en verhalen, wat
de menselijke en community-gedreven kant van OSCAM versterkte. Tegelijkertijd
bleek dat de balans tussen personen en kunst beter kan, om OSCAM ook
nadrukkelijker te positioneren als museum en kunstplatform. Deze reflectie vormt
een belangrijk leerpunt voor de komende periode.

CAMPAGNE AANPAK EN PERSCOMMUNICATIE

Voor specifieke projecten, zoals Kinderdag Festival, werd voor het eerst een
meer campagnematige aanpak gehanteerd. Dit resulteerde in een hogere
opkomst, duidelijkere publieksinformatie en een betere bezoekerservaring op de
dag zelf. Voor volgende edities is het doel om deze aanpak verder te verfijnen en
sterker af te stemmen met samenwerkende locaties, zodat Kinderdag zich ook
communicatief als landelijk festival kan profileren. De perscommunicatie werd
consistenter, met vaste formats voor persberichten rondom grote en YOAK-
tentoonstellingen. Het actief opbouwen van persrelaties buiten deze momenten
blijft echter een ontwikkelpunt. Daarnaast was er de intentie om TikTok
structureel in te zetten, maar dit is nog niet consistent gerealiseerd.

ORGANISATIE EN INZET MARKETING & COMMUNICATIE

Binnen de organisatie zijn we dit jaar gegroeid in de marketing- en
communicatie-inzet. In het begin van het jaar hadden we een social media
codrdinator die tijdelijk werd ondersteund door Willa Stoutenbeek. In deze fase
werd de vernieuwde merkidentiteit ontwikkeld en werd een nieuwe basis gelegd
voor marketing en communicatie. Deze rol richtte zich op het uitrollen van
communicatie- en brandingplannen, het ontwikkelen van templates en richtlijnen,
het versterken van offline branding in de fysieke ruimte en ondersteuning bij
bredere communicatie, zoals perscontacten en relatiebeheer via Friends of
OSCAM. Deze basis maakte de aanstelling van een Communicatie & Community
medewerker mogelijk, die dit verder zal uitwerken en ontwikkelen.

ONLINE BEREIK EN ZICHTBAARHEID

Online bleef Instagram een belangrijk kanaal. In 2025 behaalde OSCAM een
totale reach van 217.700, een groei van 34,6% ten opzichte van 2024, met een
toename van 1.320 volgers. Deze cijfers bevestigen de groeiende zichtbaarheid
van OSCAM en vormen een solide basis voor verdere publieksontwikkeling in de
komende jaren.
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BEDRIJFSVOERING EN FINANGIEN

TOELICHTING OP DE FINANCIELE SITUATIE

De financiéle realisatie van OSCAM over 2025 laat een beeld zien waarin zowel
inkomsten als uitgaven zijn beinvloed door inhoudelijke, organisatorische en
personele ontwikkelingen binnen de organisatie. In de basis is er sprake van een
stabiele subsidiebasis en projectfinanciering, aangevuld met hogere directe
inkomsten dan begroot. De staat van baten en lasten wijkt op onderdelen af van
de oorspronkelijke begroting door verschuivingen in projectuitvoering, personele
inzet en de timing van projecten en activiteiten.

Aan de inkomstenkant zijn de directe inkomsten circa €15.000 hoger uitgevallen
dan begroot. Deze toename is gerealiseerd door extra inzet op activiteiten en
versterkte aansturing en acquisitie, mede onder regie van de directie (Marian
Duff). Daarnaast is in 2025 gestart met de uitvoering van het project OSCAM x
750 jaar Amsterdam. Hoewel een deel van de financiering reeds in eerdere jaren
is toegekend (waaronder Mondriaan Fonds en bijdragen van Stichting 750 jaar
Amsterdam), is de uitvoering en verantwoording in 2025 op gang gekomen.
Binnen dit project zijn inhoudelijke en planningsaanpassingen doorgevoerd ten
opzichte van de oorspronkelijke aanvraag, zonder dat dit de doelstelling van het
project heeft gewijzigd.

Binnen de baten is een aantal posten niet volledig gerealiseerd of anders
verdeeld dan begroot. Zo is een verwachte bijdrage van circa €20.500 aan
particuliere fondsen en vriendenbijdragen niet aantoonbaar gerealiseerd en niet
als zodanig ontvangen of ingezet binnen de uitvoering. Ook de begrote
sponsorinkomsten van circa €75.000 zijn niet gerealiseerd. In plaats daarvan is
sterker ingezet op alternatieve inkomstenstromen, waaronder thought
leadership-activiteiten en ruimteverhuur (YOMU space rental), evenals inzet van
externe partners bij specifieke programmaonderdelen. Hierdoor is de focus
verschoven van klassieke sponsoring naar inhoudelijk gedreven
samenwerkingen.

Aan de subsidiekant is sprake van verschuivingen in bestedingstermijnen. Een
bijdrage van ELJA Foundation project is later in het jaar (vanaf augustus/
september) gestart en deels doorgeschoven in de uitvoering. Daarnaast is een
bijdrage van het VSBfonds en andere meerjarige bijdragen, waaronder Insinger,
deels doorgeschoven naar 2026. Dit betreft geen wegval van inkomsten, maar
een bewuste fasering binnen meerjarige, niet geoormerkte bijdragen. De
bijdrage van Insinger (2024-2026) is expliciet bedoeld voor de continuiteit van de
organisatie en wordt over meerdere jaren ingezet. In 2025 is €20.000

doorgeschoven naar 2026 in verband met de geplande inzet op personele
versterking en organisatieontwikkeling in dat jaar.

Aan de lastenkant zijn verschuivingen zichtbaar tussen personeelslasten,
materiéle lasten en beheerslasten. In 2025 is relatief meer ingezet op personele
inzet dan oorspronkelijk begroot, terwijl materiéle en projectgebonden kosten
lager of anders zijn uitgevallen. Dit hangt samen met inhoudelijke wijzigingen in
de uitvoering van projecten en de tijdelijke vervanging of herverdeling van
functies binnen de organisatie. Zo is het hoofd Programma & Productie
uitgestroomd en is deze rol deels intern opgevangen door de directie en later
door instroom van Young OSCAM trainees in doorontwikkelde functies. Dit heeft
geleid tot een intensivering van de inzet op artistieke en inhoudelijke sturing door
de directie.

Daarnaast is in 2025 bewust ingezet op het versterken van de organisatie-
inrichting richting 2026, waaronder de omschakeling naar structurelere
dienstverbanden voor Young OSCAM trainees en uitbreiding van functies zoals
uitvoerend curator en programmeur. Ook is vooruitgelopen op verwachte
personeelslasten in 2026, waaronder interim inzet (office & facility en financieel/
zakelijk ondersteuning), stagiairs en uitbreiding van vaste functies. Dit verklaart
een verschuiving van lasten tussen jaren.

Op projectniveau zijn enkele grote posten gewijzigd. Een geplande
tentoonstelling is deels door een partner gefinancierd vanwege de herinrichting
van het programma na uitval van een oorspronkelijke partner. Hierdoor zijn zowel
inkomsten als bijbehorende marketing- en communicatiekosten anders verdeeld
dan begroot. Marketing- en communicatieactiviteiten zijn deels door partners
overgenomen, waardoor de directe kosten voor OSCAM lager uitvielen, maar
personele inzet binnen marketing en communicatie juist is toegenomen.

De huisvestingslasten vallen circa €40.000 lager uit dan begroot, doordat een
deel van de verhuizing en bijbehorende kosten is doorgeschoven naar 2026.
Ook marketinglasten zijn lager uitgevallen doordat een gepland website (circa
€10.000) niet in 2025 is uitgevoerd en eveneens is doorgeschoven naar 2026.

De verschuivingen in de balans en resultaatbestemming zijn daarmee
grotendeels het gevolg van timingverschillen tussen begroting en uitvoering,
strategische keuzes in de programmering, en de overgang naar een meer
gestructureerde administratieve en personele inrichting (waarbij in 2025 is
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BEDRIJFSVOERING EN FINANGIEN

overgestapt naar een andere systematiek/administratieve logica). Hierdoor is de
toerekening van personeels- en projectkosten gedetailleerder en anders
verdeeld dan in voorgaande jaren.

In het verlengde van deze overgang naar de nieuwe administratieve systematiek
en de aanstelling van een financieel controller, zijn ook de vergelijkende cijfers
van het voorgaande jaar (2024) in deze jaarrekening retrospectief
geharmoniseerd. Dit zorgt ervoor dat de boekjaren zuiver met elkaar vergeleken
kunnen worden. Dit heeft geleid tot een administratieve verschuiving van baten
en lasten tussen de boekjaren 2024 en 2025. Cumulatief over de jaren heen
blijven de resultaten exact gelijk; deze interne hergroepering heeft dan ook geen
enkele impact op de realisatie van onze projecten of de geplande eindstand van
onze reserves per eind 2025.

Samenvattend laat 2025 een financieel beeld zien waarin hogere directe
inkomsten en stabiele subsidiebijdragen worden gecombineerd met significante
verschuivingen in de besteding van middelen over jaren heen. Deze
verschuivingen hangen samen met inhoudelijke aanpassingen in programmering,
organisatorische veranderingen binnen het team en een bewuste strategische
fasering richting 2026, waarin een verdere versterking van de organisatie en
personele structuur wordt voorzien.

LIQUIDITEIT EN SOLVABILITEIT

Per 31 december 2025 is de liquiditeitspositie van de stichting goed. De
beschikbare liquide middelen zijn toegenomen als gevolg van het positieve
resultaat en het uitstellen van investeringen. Hierdoor is OSCAM in staat om aan
haar kortlopende verplichtingen te voldoen. De solvabiliteit is eveneens
verbeterd. Door toevoeging van het positieve resultaat aan het eigen vermogen
is de financiéle weerbaarheid van de organisatie toegenomen en is de
verhouding tussen eigen vermogen en vreemd vermogen versterkt.

Het positieve resultaat is deels incidenteel van aard, doordat investeringen zijn
uitgesteld en aanvullende subsidies zijn ontvangen. In 2026 zal een deel van
deze middelen worden ingezet voor geplande investeringen in onder andere
huisvesting en digitalisering. De organisatie stuurt daarbij op een duurzaam
financieel evenwicht.

PERSONEELSKOSTEN
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Hoewel de personeelsformatie in 2025 door het voortijdig vertrek van de
beoogde zakelijk leider en uitval van ondersteunend personeel niet volledig
bezet was, zijn de totale personeelslasten nagenoeg gelijk gebleven aan de
begroting. Dit wordt verklaard door een versnelde professionaliseringsslag
waarbij meer functies zijn geformaliseerd in loondienst in vergelijking met 2024.
De hiermee gepaard gaande stijging in werkgeverslasten compenseerde het
financiéle voordeel van de onderbezetting.

De ontstane gaten in de aansturing zijn tijdelijk opgevangen door de directeur,
die naast de artistieke leiding ook de zakelijke en dagelijkse codrdinatie op zich
nam. Hoewel deze dubbelrol door de groei van OSCAM aanzienlijk complexer is
geworden, heeft dit de realisatie van de activiteiten niet belemmerd. De
professionalisering van de bedrijfsvoering is gedurende het gehele jaar
ondersteund door de overgang naar een nieuw administratiekantoor per 1 januari
2025, gevolgd door de aanstelling van een financieel controller aan het einde
van het jaar. Per saldo is er in 2025 met een kleinere bezetting meer werk
verricht binnen het beschikbare budget, terwijl het fundament van de organisatie
door de verschuiving naar structurele dienstverbanden en versterkte financiéle
processen is verstevigd.

DE ORGANISATIE, HET BESTUUR EN HET TOEZICHT

OSCAM hanteert een Raad van Toezicht-model. De dagelijkse leiding en de
artistieke koers liggen bij de directeur-bestuurder, terwijl de Raad van Toezicht
integraal toezicht houdt op de algemene gang van zaken en fungeert als
strategisch sparringpartner. De governance is verankerd in de statuten en wordt
nauwgezet getoetst aan de Governance Code Cultuur. Hiermee wordt een strikte
scheiding tussen bestuur, toezicht en uitvoering gewaarborgd.

OSCAM heeft een cruciale transitie doorgemaakt van een projectmatige
organisatie naar een structuur met een bestendig kernteam. Deze
professionaliseringsslag is essentieel voor het borgen van de continuiteit binnen
de huidige vierjarige subsidieperiode. De focus lag hierbij op het versterken van
het werkgeverschap, het optimaliseren van interne processen en het
aanscherpen van de financi€le beheersing.

De financiéle sturing is gedurende het jaar verder geprofessionaliseerd door de
overgang naar een nieuw administratiekantoor per 1januari 2025. De controle op
de bedrijfsvoering geintensiveerd door de aanstelling van een financieel
controller en de eerste jaarrekeningcontrole door accountant.
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Fotocredits: Monika Vaskorova

RISICOBEHEERSING EN CONTINUITEIT CYBERVEILIGHEID EN PRIVACY

De Raad van Toezicht is nauw betrokken bij de strategische koers en de financiéle OSCAM gaat zorgvuldig om met persoonsgegevens en digitale informatie conform
gezondheid van de stichting. Met het oog op de toekomstige huisvesting is er in de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG). Er worden passende
2025 bewust gekozen voor een verdere opbouw van de reserves. Door een bedrag technische en organisatorische maatregelen genomen om gegevens te

van € 33.000 te doteren aan de bestemmingsreserve voor verhuizing en beschermen, waaronder toegangsbeheer, beveiligde opslag en beperkte
verbouwing, anticipeert de organisatie tijdig op de noodzakelijke transitie naar een datatoegang op basis van noodzaak.

nieuwe locatie. Dit beleid, gericht op zowel artistieke groei als financiéle

weerbaarheid, vormt het fundament voor de duurzame voortzetting van de Binnen de organisatie is aandacht voor bewustwording rond informatiebeveiliging
activiteiten van OSCAM. en veilig digitaal werken. OSCAM volgt ontwikkelingen op het gebied van

cyberveiligheid en past werkwijzen waar nodig aan om risico’s te beperken.
WNT
OSCAM past de Wet normering topinkomens (WNT) toe. De bezoldiging van de
directeur-bestuurder en eventuele overige topfunctionarissen blijft binnen de
geldende WNT-normen. In 2025 zijn geen overschrijdingen geconstateerd.
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GEDRAGSGODES

CODE DIVERSITEIT & INCLUSIE

Bij OSCAM onderschrijven we de Code Diversiteit & Inclusie (D&l) met volledige
overtuiging. Diversiteit en inclusie zijn geen aparte thema’s, maar integrale
waarden die verweven zijn in onze missie, visie en dagelijkse praktijk. We
geloven dat een diverse en inclusieve culturele sector niet vanzelf ontstaat, maar
actief gecreéerd moet worden.

VIJF PRINCIPES VAN DE CODE DIVERSITEIT & INCLUSIE

D&l is bij OSCAM een fundament van onze organisatie. We zorgen voor inclusie
in de organisatiecultuur, waarin ruimte is voor verschillende perspectieven en
werkstijlen. We zetten ons in voor gelijkwaardige toegang door onze locatie
toegankelijk te maken voor iedereen, met gratis toegang en een Pay As You Like-
principe. Representatie en zichtbaarheid zijn essentieel voor ons, met een focus
op makers uit de Afrikaanse diaspora en de diversiteit van Amsterdam Zuidoost.
Tenslotte werken we vanuit samenwerking en gedeeld eigenaarschap, waarbij
we gelijkwaardig samenwerken met makers, partners en de gemeenschap.

DOELSTELLINGEN DIVERSITEIT & INCLUSIE

Onze D&l-doelen richten zich op het versterken van representatie in onze
programmering en het verder verankeren van OSCAM als een plek voor en door
Zuidoost. In 2025 hebben we gekozen voor onzichtbare makers en verhalen en
hebben we het Young OSCAM traineeship verder ontwikkeld om jong talent aan
te trekken. Daarnaast werken we aan een stabiel kernteam om de organisatie te
versterken en continuiteit te waarborgen.

DE 4 P’'S: PROGRAMMA, PUBLIEK, PERSONEEL & PARTNERS

Onze programmering richt zich op makers en verhalen die de diversiteit van
Amsterdam weerspiegelen, met een sterke focus op maatschappelijke thema’s
en de Afrikaanse diaspora. Ons publiek is divers, met een focus op mensen voor
wie cultuurbezoek niet vanzelfsprekend is. Via personeel bouwen we aan een
stabiel team en investeren we in goed werkgeverschap. We werken samen met
een breed netwerk van partners, wat zorgt voor een sterke samenwerking en een
breed bereik.

MEETWAARDEN EN VOORTGANG

We meten onze voortgang niet alleen in cijfers, maar vooral in praktijkgerichte

inzichten. We kijken naar de samenstelling van publiek, makers en partners, de
instroom in het Young OSCAM traineeship, en de toegankelijkheid van OSCAM
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voor verschillende gemeenschappen. Feedback van ons publiek en partners
helpt ons om onze keuzes scherp te houden en bij te sturen waar nodig.

OSCAM blijft zich inzetten voor de Code Diversiteit & Inclusie, met de overtuiging
dat een inclusieve culturele sector niet alleen een doel, maar een continue reis is
die we samen met de gemeenschap maken.

FAIR PRACTICE CODE

Bij OSCAM onderschrijven we de Fair Practice Code als essentieel onderdeel van
onze werkwijze. Het is een fundamentele benadering die we doorvoeren in alles
wat we doen, van het omgaan met kunstenaars en makers tot ons eigen team.
We streven naar eerlijkheid, transparantie en respectvolle werkverhoudingen,
waarbij we ons richten op een eerlijke beloning en een werkklimaat waar ruimte
is voor artistieke vrijheid en groei.

DE KERNWAARDEN VAN DE FAIR PRACTICE CODE

Solidariteit is voor ons de basis van langdurige relaties, niet transactiegericht,
maar met wederzijds respect en gedeeld eigenaarschap. We nemen
verantwoordelijkheid voor elkaar, ook in tijden van beperkte middelen, en zorgen
ervoor dat samenwerking altijd eerlijk wordt verdeeld.

Op het gebied van diversiteit kiezen we bewust voor een brede en inclusieve
groep makers, met extra focus op kunstenaars uit de Afrikaanse diaspora en
Amsterdam Zuidoost. We willen kansen creéren voor diegene die minder
toegang hebben tot de reguliere kunstsector en geven hen een podium om zich
te presenteren.

Duurzaamheid betekent voor ons meer dan alleen milieu; het gaat ook om de
stabiliteit van de organisatie. In 2025 hebben we belangrijke stappen gezet door
over schakeling voor te bereiden van een freelance kernteam naar een vast
team. Dit draagt bij aan een duurzamer organisatiemodel met betere
arbeidsvoorwaarden en continuiteit.

Bij vertrouwen geven we makers en uitvoerenden de ruimte voor artistieke
vrijheid, maar werken we ook met duidelijke afspraken. We investeren in
communicatie en begeleiding, zodat iedereen zich gesteund voelt tijdens het
proces en eigenaarschap kan nemen over het werk.

Transparantie is cruciaal in onze samenwerking. We zorgen voor heldere
afspraken over honoraria en werkomstandigheden, waarbij we sectorrichtlijnen,
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zoals de beloningstabellen van de Richtinglijn instellingen Beeldende Kunst
gebruiken om eerlijke en transparante vergoedingen te garanderen. Dit zorgt
voor duidelijkheid voor zowel kunstenaars als zzp’ers.

IN PRAKTIJK

In 2025 hebben we de Fair Practice Code verder geintegreerd in onze dagelijkse
werkwijze. We hebben stappen gezet richting een stabieler organisatiemodel,
met de voorbereidingen van een vast kernteam dat gaat zorgen voor betere
arbeidsomstandigheden en duidelijkere rollen. Voor kunstenaars en zzp’ers
werken we met vooraf vastgestelde honoraria die in verhouding staan tot de
opdracht. Waar mogelijk hanteren we kunstenaarshonorarium.nl als referentie om
eerlijke beloningen te waarborgen. Daarnaast blijven we alert op werkdruk, door
realistische planningen en vaste periodes van sluiting (zoals de zomer- en
winterstop) in te voeren, zodat herstel en continuiteit in balans blijven.

GOVERNANCE CODE CULTUUR

OSCAM onderschrijft de Governance Code Cultuur en gebruikt deze als leidraad
voor goed bestuur, transparante besluitvorming en effectief toezicht. De principes
zijn verankerd in onze statuten en dagelijkse praktijk, en worden regelmatig
besproken binnen ons bestuur en de Raad van Toezicht. Hieronder lichten we toe
hoe we de acht principes toepassen.
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BESTUUR EN TOEZICHT

Bij OSCAM hanteren we een Raad van Toezicht-model, waarbij de directeur-
bestuurder verantwoordelijk is voor de dagelijkse leiding en uitvoering van het
beleid. De Raad van Toezicht houdt toezicht op de organisatie en fungeert als
sparringpartner voor de directeur. Deze scheiding zorgt voor duidelijke
verantwoordelijkheden en een gezonde werkrelatie.

We werken met volledige transparantie. Jaarlijks publiceren we een jaarverslag
en zorgen we voor heldere interne overlegstructuren. Belangrijke besluiten
worden zorgvuldig voorbereid en gedeeld met de Raad van Toezicht, die ons
bijstaat in het nemen van weloverwogen beslissingen.

INTEGRITEIT EN ONAFHANKELIJKHEID

Integriteit is voor ons van groot belang. De leden van de Raad van Toezicht
werken volledig onafhankelijk en zonder belangenverstrengeling. Mogelijke
risico’s worden tijdig besproken, zodat we open en eerlijk kunnen blijven over de
uitdagingen die we tegenkomen.

VERSTERKING VAN PROFESSIONALISERING

In 2025 hebben we de professionalisering van onze organisatie verder versterkt
door het verbeteren van financiéle rapportages en het formaliseren van functies
binnen ons kernteam, waaronder de Zakelijk Leider. Dit zorgt voor meer stabiliteit
en professionaliteit in onze werkprocessen, wat de uitvoering van ons beleid ten
goede komt.
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MIDDELEN EN EVALUATIE

We gaan zorgvuldig om met de middelen die we ontvangen, zowel publieke als
private. Dit blijkt uit onze strakke financiéle administratie en onze focus op het
opbouwen van een continuiteitsreserve. We zijn minder afhankelijk van incidentele
subsidies, wat zorgt voor een stabiele basis voor de lange termijn.

De Raad van Toezicht voert jaarlijks een zelfevaluatie uit. Dit stelt ons in staat om
continu te verbeteren, de samenwerking te optimaliseren en de governance verder
te versterken. De uitkomsten van de evaluatie helpen ons om gericht
verbeterpunten aan te pakken, zodat we als organisatie kunnen blijven groeien.

SOCIALE VEILIGHEID

OSCAM hecht groot belang aan een veilige, respectvolle en inclusieve
werkomgeving voor iedereen die bij onze organisatie betrokken is, waaronder
medewerkers, kunstenaars, freelancers, vrijwilligers en publiek. Sociale veiligheid is
daarbij een integraal onderdeel van ons werkgeverschap en onze organisatorische
ontwikkeling.

BELEID TER VOORKOMING VAN PSYCHOSOCIALE BELASTING

OSCAM werkt actief aan het voorkomen van psychosociale belasting, waaronder
hoge werkdruk, scheve machtsverhoudingen, discriminatie, agressie, pesten en
(seksuele) intimidatie. Dit doen we door duidelijke werkafspraken, realistische
planning van projecten en het bewaken van werkdruk via vaste overlegmomenten
en evaluaties. Daarnaast wordt gewerkt met een open aanspreekcultuur, waarin
signalen vroegtijdig besproken kunnen worden. Met de overgang naar een vast
kernteam is extra aandacht ontstaan voor heldere rolverdeling,
verantwoordelijkheden en duurzame inzetbaarheid.

RISICO-INVENTARISATIE & EVALUATIE (RI&E)

OSCAM werkt met een risico-inventarisatie en evaluatie (RI&E) die periodiek wordt
herzien en onderdeel is van de interne werkpraktijk. Hierin worden onder andere
werkdruk, de fysieke werkomgeving (open publiekslocatie) en de afhankelijkheid
van flexibele inzet als belangrijkste aandachtspunten meegenomen.

Deze onderwerpen komen regelmatig terug in de interne overlegstructuur,
waaronder het wekelijkse online overleg van het programmateam en de bredere
teamoverleggen waarin kort wordt stilgestaan bij de voortgang en werkdruk (‘rondje
langs de velden’). Op deze manier worden signalen vroegtijdig opgehaald en
besproken.

Op basis hiervan worden waar nodig werkprocessen aangepast, wordt de planning
bijgestuurd en worden praktische maatregelen genomen, zoals het inrichten van
vaste rustmomenten (zomer- en winterstop) en het versterken van interne
coordinatie en aansturing binnen de organisatie.

BETROKKENHEID EN VOORLICHTING

Werknemers, freelancers en samenwerkingspartners worden betrokken via
regelmatige teamoverleggen, productie-evaluaties en informele
feedbackmomenten. In de praktijk wordt sociale veiligheid besproken in de
voorbereiding en evaluatie van projecten.

Daarnaast werkt OSCAM met een gedragscode die van toepassing is op
medewerkers en tijdelijke samenwerkingen. Deze wordt intern besproken
voorafgaand aan de start van nieuwe samenwerkingen en vervolgens bij de start

van de werkzaamheden gedeeld en toegelicht. Op deze manier worden 34



verwachtingen rondom professioneel gedrag, omgangsvormen en integriteit
vanaf het begin helder gemaakt. In de toekomst willen we de gedragscodes ook
meenemen in onze samenwerkingsovereenkomsten.

MELDINGEN EN VERTROUWENSPERSOON

OSCAM beschikt over een externe vertrouwenspersoon waar medewerkers,
freelancers en andere betrokkenen terecht kunnen bij signalen van
grensoverschrijdend gedrag of andere integriteitskwesties. Meldingen worden
vertrouwelijk behandeld en kunnen, afhankelijk van de aard en ernst van de
situatie, leiden tot vervolgstappen variérend van bemiddeling tot formele
afhandeling. Daarnaast is er een interne lijn via de directie voor het bespreken
van zorgen of incidenten. Waar nodig wordt opgeschaald in overleg met de Raad
van Toezicht. Vanaf 2026 wordt vanuit de Raad van Toezicht een persoon
aangewezen die, naast de directie, ook als interne vertrouwenspersoon zal
fungeren.

ROL VAN BESTUUR EN RAAD VAN TOEZICHT

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor de borging van sociale
veiligheid binnen de organisatie. De Raad van Toezicht houdt hierop toezicht als
onderdeel van haar bredere rol in goed bestuur en integriteit.

Sociale veiligheid is een vast onderdeel van de gesprekken tussen directie en
Raad van Toezicht, onder andere in relatie tot HR-ontwikkeling,
personeelsstructuur en organisatiegroei. De Raad ziet toe op het naleven van de
principes van goed werkgeverschap en wordt geinformeerd over relevante
ontwikkelingen en eventuele risico’s.

RISICOANALYSE

OSCAM opereert als een culturele organisatie in ontwikkeling, midden in
Amsterdam Zuidoost, met een sterk maatschappelijke missie en een hybride
financierings- en werkmodel. In de komende jaren zien wij zowel duidelijke
risico’s als kansen die direct samenhangen met onze artistieke positionering,
maatschappelijke rol en financiéle structuur.

ARTISTIEKE RISICO’S EN KANSEN
Een belangrijk artistiek risico ligt in de spanning tussen experiment en
continuiteit. OSCAM kiest bewust voor ongeziene makers, nieuwe stemmen en

maatschappelijke thema’s. Dit brengt het risico met zich mee dat niet elk project
binnen bestaande kaders of verwachtingen van financiers of publiek past.

Tegelijkertijd is dit ook onze grootste kracht: het artistieke profiel van OSCAM is
onderscheidend en sterk geworteld in de context van Amsterdam Zuidoost en de
Afrikaanse diaspora. De kans ligt in het verder ontwikkelen van onze rol als
platform voor nieuwe makers en verhalen, en het versterken van onze positie als
experimentele en maatschappelijk relevante presentatieplek.

SOCIAAL-MAATSCHAPPELIJKE RISICO’S EN KANSEN

OSCAM werkt in een stedelijke context met grote diversiteit, maar ook met
bestaande ongelijkheden. Een belangrijk risico is dat maatschappelijke
verwachtingen, spanningen of gevoeligheden in de samenleving direct
doorwerken in onze programmering en publieksinteractie. Ook de open en
laagdrempelige aard van onze organisatie brengt aandachtspunten met zich mee
op het gebied van sociale veiligheid en beheersbaarheid van de publieksruimte.

OSCAM vervult hierin een speciale rol als ontmoetingsplek en bruggenbouwer in
Amsterdam Zuidoost. Door onze sterke verankering in de wijk en onze inclusieve
werkwijze kunnen we bijdragen aan representatie, empowerment en dialoog
tussen verschillende groepen.

FINANCIEEL-ECONOMISCHE RISICO’S EN KANSEN

Het belangrijkste financiéle risico blijft de afhankelijkheid van een mix van
structurele en incidentele inkomsten. Hoewel OSCAM stappen zet richting meer
stabiliteit via meerjarige bijdragen en een vast kernteam, blijft de
financieringsstructuur gevoelig voor schommelingen in projectsubsidies en
externe bijdragen.

Daarnaast brengen stijgende kosten voor personeel en exploitatie druk op de
begroting met zich mee, zeker in combinatie met de ambitie om te voldoen aan
fair practice principes en goed werkgeverschap.

De belangrijkste kans ligt in de verdere professionalisering van de organisatie:
het versterken van meerjarige financiering, het opbouwen van een
continuiteitsreserve en het uitbreiden van eigen inkomsten, onder andere via
verhuur, partnerships en community-gedreven initiatieven. Hiermee kan OSCAM
de komende jaren werken aan een stabieler en duurzamer financieel fundament.
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