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1 Balans per 31 december 2025 2025 2024

ACTIVA

Vaste activa

I Materiële vaste activa 4.359 4.724

Totaal vaste activa 4.359 4.724

Vlottende activa

II Vorderingen 156.715 146.124

III Liquide middelen 102.989 45.319

Totaal vlottende activa 259.704 191.443

TOTAAL ACTIVA 264.063 196.167

PASSIVA

IV Algemene reserve 85.813 52.233

V Bestemmingsreserves 78.000 20.000

Totaal eigen vermogen 163.813 72.233

VI Kortlopende schulden 100.250 123.934

TOTAAL PASSIVA 264.063 196.167
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2 Staat van baten en lasten over
2025

2025 AFK begroting Stimulerings-
fonds

begroting

2024

BATEN

Directe opbrengsten

1.Publieksinkomsten 18.398 2.250 2.250 4.869

2.Sponsorinkomsten 75.000 75.000

3.Overige inkomsten 100.984 51.000 36.000 106.880

4.Indirecte opbrengsten -453 15.500 15.500 28.052

5.Totaal opbrengsten (1 tm 4) 118.929 143.750 128.750 139.800

6.Subsidie AFK 279.950 275.000 101.000

Overige subsidie uit publieke middelen

8.Structureel 258.112 225.000 295.000 115.642

9.Incidenteel 124.248 39.200 19.200 105.500

10.Bijdrage uit private middelen 131.244 303.000 239.521 133.282

11.Totaal publieke en private middelen (6 tm 10) 793.554 842.200 553.721 455.424

TOTAAL BATEN (5+11) 912.483 985.950 682.471 595.224

LASTEN

1.Beheerslasten personeel 226.959 320.896 282.796 116.518

2.Beheerslasten materieel 133.080 140.970 185.770 106.429

3.Totaal beheerslasten 360.039 461.866 468.566 222.947

4.Activiteitenlasten personeel 391.389 301.880 302.060 254.243

5.Activiteitenlasten materieel 70.498 210.395 136.845 94.837

6.Totaal activiteitenlasten 461.887 512.275 438.905 349.080

TOTAAL LASTEN (3+6) 821.926 974.140 907.471 572.027

7.Saldo uit gewone bedrijfslasten 90.557 11.810 -225.000 23.197

8.Saldo rentebaten en -lasten 1.023 352

9.Saldo buitengewone baten en lasten

EXPLOITATIERESULTAAT (7+8+9) 91.580 11.810 -225.000 23.549
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2 Staat van baten en lasten over
2025

2025 AFK begroting Stimulerings-
fonds

begroting

2024

Resultaatbestemming

Algemene reserve 33.580 3.549

Bestemmingsreserve verhuizing en verbouwing 58.000 20.000

Totaal resultaatbestemming 91.580 23.549
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Informatie over rechtspersoon

Stichting OSCAM is gevestigd in Amsterdam en ingeschreven bij de KvK onder nummer 74116916. OSCAM maakt ruimte voor
makers en bezoekers om deel uit te maken van een creatieve community waarin we samen eigenaar zijn van en betekenis
geven aan de verhalen uit de samenleving van nu. We werken aan deze maatschappelijke missie als interdisciplinaire museale
landingsplaats, van waaruit we tentoonstellingen en educatieve en participatieve (context)programma’s realiseren. Daarbij
maken we zowel voor als achter de schermen ruimte voor in de museumwereld ondervertegenwoordigde groepen.

Grondslagen algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële
verslaggeving, mede op basis van Richtlijn RJ 640 met inachtneming van specifieke aanwijzingen van het Handboek
Verantwoording Vierjarige subsidies Kunstenplan 2025-2028 van het Amsterdams Fonds voor de Kunst (AFK) en van eventuele
andere subsidiegevers of fondsen zoals beschreven in de Inhoudelijke toelichting op de balans en exploitatierekening.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Indien voor activa en passiva geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij
op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa zijn gewaardeerd op de aanschaffingswaarde onder aftrek van de afschrijvingen die gebaseerd zijn op
de geschatte economische levensduur. Voor de gehanteerde afschrijvingspercentages en activeringsgrens wordt verwezen naar
de toelichting op de balans.

De stichting beoordeelt op balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering
onderhevig is. Dat is aan de orde als de boekwaarde hoger is dan de realiseerbare waarde (de hoogst mogelijke
opbrengstwaarde). Als die waarde niet kan worden vastgesteld wordt de waarde van de kasstroom genererende eenheid
vastgesteld. De boekwaarde van het actief wordt verlaagd en dit verlies wordt verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten
indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het bestuur is
aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven
worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een
bestendige gedragslijn gevolgd.

Resultaatbestemming

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt deze
mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort
dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt
vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Subsidies

In overeenstemming met RJ 274 – Overheidssubsidies worden subsidies en andere vormen van overheidssteun verwerkt zodra er
een redelijke zekerheid is dat de stichting aan de gestelde voorwaarden voldoet en de subsidie of faciliteit daadwerkelijk zal
verkrijgen. Indien ze in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden opgenomen onder de
kortlopende schulden als 'vooruitontvangen subsidies'.
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Retrospectieve aanpassing 2024

Bij de opstelling van de jaarrekening 2025 is gebleken dat de baten en lasten over het boekjaar 2024 op enkele punten dienden
te worden gecorrigeerd. Ter vergelijking zijn de cijfers van 2024 in deze jaarrekening retrospectief aangepast. Het totale effect
hiervan is in mindering gebracht op het eigen vermogen per 1 januari 2025.

Totale baten waren €613.600. Hier is -€18.376 op gecorrigeerd tot €595.224. Totale lasten waren €564.248. Hier is €7.779 op
gecorrigeerd tot €572.027. Het resultaat is hierdoor afgenomen met €26.155 tot €23.549. Het totale eigen vermogen is
hierdoor gedaald van €98.388 tot €72.233.

Cumulatief over de jaren heen blijven de resultaten exact gelijk; deze interne hergroepering heeft dan ook geen enkele impact
op de realisatie van onze projecten of de geplande eindstand van onze reserves per eind 2025.

Vergelijkende cijfers

De indeling van de jaarrekening is gewijzigd ten opzichte van het voorgaande boekjaar, door de overgang naar het gebruik van
een jaarrekening rapport generator. Dit heeft eenmalig tot gevolg dat de vergelijkende cijfers van verschillende onderdelen
afwijken. In totalen zijn deze uiteraard gelijk en sluiten aan op de totaal cijfers van het vorig boekjaar.
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

ACTIVA

I Materiële vaste activa

Verloop materiële vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris en
ICT

Aanschafwaarde per 1 januari 6.021

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari -1.297

Boekwaarde per 1 januari 4.724

Investeringen 2025 1.025

Afschrijvingen -1.391

Mutaties -366

Aanschafwaarde per 31 december 7.046

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december -2.687

Boekwaarde per 31 december 4.359

Het afschrijvingspercentage bedraagt 20%.



Stichting OSCAM - Jaarrekening 2025 7

4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024

Vlottende activa

II Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren 26.899 66.101

Totaal debiteuren 26.899 66.101

Te ontvangen subsidies

Provincie Noord-Holland (subsidies) 19.200 19.200

Stichting Amsterdam 750 2.000

Stichting Fonds 21 10.000 3.750

Stichting Mondriaan Fonds 29.202 4.000

Stichting Prins Claus Fonds voor Cultuur en Ontwikkeling 6.250

Stichting Stimuleringsfonds Creatieve Industrie 22.000

Stichting VSBfonds 10.000

Totaal te ontvangen subsidie 70.402 55.200

Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 14.398 14.474

Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen 14.398 14.474

Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten 14.197

Nog te ontvangen bedragen 779 10.349

Overige vorderingen 30.040

Totaal overige vorderingen 45.016 10.349

Totaal vorderingen 156.715 146.124
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024

III Liquide middelen

Bank 102.989 45.319

Totaal liquide middelen 102.989 45.319

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024

PASSIVA

Eigen vermogen

IV Algemene reserve

Algemene reserve saldo per 1 januari 52.233 48.684

Uit resultaatbestemming 33.580 3.549

Algemene reserve saldo per 31 december 85.813 52.233

V Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve verhuizing en verbouwing saldo per 1 januari 20.000

Uit resultaatbestemming 58.000 20.000

Bestemmingsreserve verhuizing en verbouwing saldo per 31 december 78.000 20.000

Deze bestemmingsreserve is gevormd omdat de stichting binnen afzienbare tijd moet verhuizen naar een andere locatie. Deze
reserve is geheel opgebouwd door een surplus aan eigen inkomsten.

Totaal bestemmingsreserves 78.000 20.000

Totaal eigen vermogen 163.813 72.233

Retrospectieve aanpassing 2024: het vermogen per 31 december 2024 volgens eerder vastgestelde jaarrekening was €93.388.
Het effect van de retrospectieve aanpassing 2024 bedraagt €-26.155. Hierdoor is het herziene vermogen per 1 januari 2025
€72.233. Voor verdere toelichting zie pagina 5.

VI Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 38.370 14.843

Totaal schulden aan leveranciers 38.370 14.843

Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting 4.905

Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen 4.905
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024

Overige kortlopende schulden

Te betalen kosten 20.647 13.738

Te betalen vakantiegeld en overige salariskosten 7.455 480

Vooruitontvangen bedragen 6.637 20.236

Vooruitontvangen subsidies 27.141 66.814

Overig kortlopende schulden 2.917

Totaal overige kortlopende schulden 61.879 104.186

Totaal kortlopende schulden 100.250 123.934
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Subsidie

Het Amsterdams Fonds voor de Kunst (AFK) heeft in het kader van de Regeling vierjarige subsidies AFK 2025-2028 een
subsidie toegekend van €275.000 per jaar. Na indexatie was het bedrag in 2025 €279.950.

Het Stimuleringsfonds heeft in het kader van de Regeling Vierjarige instellingssubsidie creatieve industrie 2025-2028 een
subsidie toegekend van €899.999. Na indexatie was het bedrag in 2025 €258.112.

Huur

Het huidige huurcontract is opgezegd in 2026. De maandelijkse huur van dit contract bedraagt €1.905 inclusief voorschot
servicekosten. Het nieuwe huurcontract gaat in per 11 mei 2026 en heeft een looptijd van 5 jaar. De opzegtermijn is 12
maanden. De huur bedraagt €3.749 per maand inclusief voorschot servicekosten.
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5 Toelichting op de staat van
baten en lasten over 2025

2025 AFK begroting Stimulerings-
fonds

begroting

2024

BATEN

Directe opbrengsten

1.Publieksinkomsten

Kaartverkoop 9.160 2.250 2.250

Opbrengsten uit winkel verkopen 907

Horeca OSCAM Café 8.320

Overige publieksinkomsten 12 4.869

Totaal publieksinkomsten 18.398 2.250 2.250 4.869

2.Sponsorinkomsten 75.000 75.000

3.Overige inkomsten

YOMU (rental) Opbrengst locatie 29.520

YOMU (rental) Opbrengst horeca 7.118

Thought Leadership 45.111 10.000 4.325

Overige 19.235 41.000 36.000 102.555

Totaal overige inkomsten 100.984 51.000 36.000 106.880

4.Indirecte opbrengsten -453 15.500 15.500 28.052

5.Totaal opbrengsten (1 tm 4) 118.929 143.750 128.750 139.800
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5 Toelichting op de staat van
baten en lasten over 2025

2025 AFK begroting Stimulerings-
fonds

begroting

2024

6.Subsidie AFK 279.950 275.000 101.000

Overige subsidies uit publieke middelen

8.Structureel

Stimuleringsfonds Creatieve Industrie 258.112 225.000 295.000 115.642

9.Incidenteel

Incidentele subsidie gemeente 19.955 20.000

Incidentele subsidie provincie 19.200 19.200 19.200 61.800

Fonds voor Cultuur Participatie 12.500

Mondriaanfonds 29.202 31.200

Incidentele subsidies overige 55.891

Totaal overige subsidies uit publieke middelen 382.360 264.200 314.200 221.142

10.Bijdrage uit private middelen

Bijdrage particulieren incl. vrienden 13.500 10.000

Bijdrage van bedrijven 750

Fonds21 43.750 40.000 11.250

VSBfonds 20.000 40.000 20.000

Cultuurfonds 15.000 49.190

Overige private fondsen 66.744 194.500 229.521 52.842

Totaal bijdrage uit private middelen 131.244 303.000 239.521 133.282

11.Totaal publieke en private middelen (6 tm 10) 793.554 842.200 553.721 455.424
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5 Toelichting op de staat van
baten en lasten over 2025

2025 AFK begroting Stimulerings-
fonds

begroting

2024

LASTEN

1.Beheerslasten personeel

Directie 99.280 112.113 77.450

Financiën 21.262 58.850

Bureaustaf 12.915 27.937

Facilitair 38.965

Programma & productie 22.863 31.013

Educatie & participatie 8.383 17.772

Marketing 16.764 8.800

HR 475 600

Overige medewerkers -305 63.811 282.796

Onkosten werknemers 6.358

Overige loonkosten 154.067

Overige personeelskosten -114.999

Totaal beheerslasten personeel 226.959 320.896 282.796 116.518

2.Beheerslasten materieel

Huisvesting 76.758 98.520 52.315

Bureaukosten 52.579 32.450 35.000

Marketing 2.352 10.000 18.359

Afschrijvingen 1.391 755

Overige algemene kosten 185.770

Totaal beheerslasten materieel 133.080 140.970 185.770 106.429

3.Totaal beheerslasten 360.039 461.866 468.566 222.947
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5 Toelichting op de staat van
baten en lasten over 2025

2025 AFK begroting Stimulerings-
fonds

begroting

2024

4.Activiteitenlasten personeel

Artistieke directie 40.852

Young OSCAM trainees 122.639 66.900

Inhuur personeel tentoonstellingen &
contextprogramma's 170.370 234.980 125.929

Programma & productie 22.862

Educatie & participatie 16.768

Marketing 16.765

Overige medewerkers 302.060 116.707

Vrijwilligers 1.133 11.607

Totaal activiteitenlasten personeel 391.389 301.880 302.060 254.243

5.Activiteitenlasten materieel

Educatie & participatie 1.118 5.750

Tent. Conceptontwikkeling - ontwerp - onderzoek 3.421 6.000

Tent. Inrichting - productie - onderhoud 23.213 21.400 49.740

Tent. Bruiklenen 9.179 41.145

Tent. Marketing en communicatie 12.278 16.600 6.456

Tent. Overige projectlasten 18.503 119.500 136.845 32.029

Overige activiteitenlasten 1.003

Horeca inkoopkosten 1.782 6.612

Totaal activiteitenlasten materieel 70.498 210.395 136.845 94.837

6.Activiteitenlasten totaal 461.887 512.275 438.905 349.080
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6 WNT 1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en
leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand
van de functievervulling

Naam

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2025

Omvang dienstverband (FTE)

Dienstbetrekking (ja/nee)

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloning betaalbaar op termijn

Subtotaal 100.920

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Totale bezoldiging 100.920

Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Gegevens 2024

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Omvang dienstverband (FTE)

Dienstbetrekking (ja/nee)

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloning betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

Marian Duff

Directeur

1-1 t/m 31/12

1

ja

100.920

246.000

nvt

nvt
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7 WNT 1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van €
2100 of minder

Naam topfunctionaris Functie
Functie periode
(indien niet heel
jaar)

Gina Dumfries Voorzitter

Rubiah Balsem Lid

Annemarie den Dekker Lid

Erik van Ginkel Lid

Guillaume Schmidt Lid


